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PRESENTACION

El presente documento recoge la sistematizacion de la experiencia de la Mesa por la Educacion Basica Alternativa
(EBA) de Ica impulsada por Fe y Alegria del Peru a través del Centro de Educacion Basica Alternativa (CEBA) Fe
y Alegria N° 82 de dicha provincia desde 2023. Esta Mesa surgié como un espacio de articulacion territorial
orientado a contribuir al cierre de brechas educativas y a promover el derecho a la educacion de jovenes y adultos
que no han culminado su Educacion Basica. Para ello, se convoco a actores del sector educativo, instituciones
publicas, empresas del sector agroexportador, organizaciones sociales y otros actores del territorio.

La experiencia se desarrolld en un contexto socioecondmico particular, marcado por la presencia de una
importante poblacion joven y adulta con trayectorias educativas interrumpidas y por las caracteristicas laborales
propias de la region. Frente a esta realidad, la Mesa buscd promover respuestas articuladas que favorecieran el
acceso, la permanencia y la continuidad educativa de dicha poblacion.

La sistematizacion comprende el periodo 2023-2026, desde la conformacion de la Mesa hasta la transferencia
de su coordinacion, realizada en agosto de 2026. Durante este periodo, el CEBA Fe y Alegria N° 82 asumio su
coordinacion y, junto con las autoridades representativas de las instituciones y organizaciones de la provincia,
construyd una agenda compartida para su implementacion progresiva. Posteriormente, la coordinacion fue
transferida de forma participativa y democratica a la Municipalidad Provincial de Ica, lo que da continuidad a este
espacio de concertacion territorial.

La propuesta metodoldgica de Oscar Jara ha sido tomada como referencia para el proceso de esta sistematizacion.
En dicha propuesta se entiende tal proceso como una oportunidad para recuperar la experiencia, interpretarla
criticamente y generar aprendizajes que contribuyan a fortalecer su continuidad. Desde esta perspectiva, el
presente informe no se limita a describir lo realizado, sino que busca comprender el proceso, reconocer sus
principales resultados y desafios, e identificar los aprendizajes derivados de la experiencia llevada a cabo.

El documento esta organizado en cinco capitulos. En el primero, encontramos la contextualizacion de la
experiencia, que presenta el contexto en el que surge y se desarrolla la Mesa por la Educacion Basica Alternativa
de Ica, asi como los principales referentes que la sustentan. En el segundo, veremos los aspectos metodoldgicos
que guiaron la sistematizacion, de manera que se describen las decisiones metodoldgicas, los actores, las
fuentes y los procedimientos utilizados para desarrollarla. El capitulo 3 se ocupa de la recuperacion del proceso
vivido, donde se reconstruye la trayectoria de la Mesa y sus principales hitos durante el periodo 2023-2026.
Después, el capitulo 4 presenta los resultados, que estan orientados a la gobernanza territorial, la participacion
y la articulacion de actores para la educacion de jovenes y adultos; asimismo al analisis de los factores que
favorecieron el proceso, los desafios y las condiciones para su sostenibilidad. Finalmente, el capitulo 5 recoge
los principales aprendizajes de la experiencia y plantea recomendaciones para su continuidad y fortalecimiento.

Con esta sistematizacion, Fe y Alegria del Perd busca contribuir a la reflexion y el analisis sobre la situacion de
la EBA en Ica desde un enfoque territorial y reconoce la importancia de la participacion comprometida de los
diversos actores locales. Asimismo, pone a disposicion los aprendizajes construidos a lo largo de la experiencia
con el propdsito de aportar a intentos similares en favor del derecho a la educacion de jovenes y adultos.



CAPITULO 1

Contextualizacién de la experiencia

En el dindmico contexto socioecondmico de Ica, la EBA se erige como una modalidad estratégica de inclusion
para favorecer la competitividad de mujeres y hombres que ven limitado su acceso al mercado laboral o al
desarrollo personal por no haber concluido la Educacion Basica.

1.1. Contexto educativo institucional en el que se desarrolla la
experiencia

1.1.1. La EBA en el contexto nacional

La Ley General de Educacion N° 28044, de 2003, fundamenta la EBA como una modalidad educativa con los
mismos objetivos y calidad que la Educacion Basica Regular (EBR), sin embargo, desde su creacion hasta la
actualidad la EBA enfrenta serias deficiencias estructurales, como las siguientes.

» Demanda potencial y cobertura real: se estima que en el Per( existen 8 264 547 personas con rezago
educativo, sean analfabetas o sin Educacion Basica completa. No obstante, el sistema estatal de EBA atiende
histéricamente al 2.53 % de dicha poblacion objetivo, lo que evidencia una amplia brecha entre la demanda
potencial y la cobertura educativa.

e Asignacion presupuestal insuficiente: la EBA cuenta con una asignacion presupuestal del Ministerio de
Educacion (Mineduy), sin embargo, los recursos destinados a esta modalidad no guardan correspondencia
con las brechas, necesidades y desafios que tiene que atender.

* Infraestructura fisica y tecnolégica prestada: la mayoria de los CEBA funcionan en locales compartidos
con instituciones de EBR, lo que limita la disponibilidad y el uso de ambientes, lo mismo que los recursos
educativos adecuados para la atencion de jovenes y adultos. En 2022, se report6 que el 99 % de los CEBA
carecia de equipamiento tecnoldgico y materiales educativos (El Peruano, 2022).

» Formacion y capacitacion docente deficitaria: la mayorfa de las y los docentes que laboran en EBA
provienen de la formacion pedagdgica para menores, sin especializacion en andragogia, psicologia del
aprendizaje de jovenes y adultos y metodologias de educacion popular, por lo que desarrollan en el aula
estrategias descontextualizadas que generan frustracion y desercion.

e Predominio urbano: en 2021, el 95 % de las instituciones educativas para jovenes y adultos se ubicaban en
zonas urbanas y solo el 5 % en zonas rurales. Esto muestra una marcada concentracion urbana de la oferta
y desafios para ampliar la cobertura de la EBA en los territorios rurales (El Peruano, 2022).
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11.2.LAEBAenlica

La experiencia que aqui se sistematiza se desarrolla en catorce distritos de la provincia y region Ica. Este territorio
se caracteriza durante las Ultimas décadas por un acelerado crecimiento de la actividad agroexportadora, el
cual ha generado una fuerte demanda de trabajadores y, en consecuencia, una masiva migracion de personas
provenientes de regiones de la sierra y la selva (como Huancavelica, Ayacucho, Puno, Cusco y Loreto). Una parte
importante de esta poblacion migrante llega al territorio con estudios de educacion primaria o secundaria
incompletos o, incluso, en condicion de analfabetismo.

En el dmbito educativo, la Direccion Regional de Educacion (DRE) Ica y la Unidad de Gestion Educativa Local
(UGEL) Ica son las instancias responsables de gestionar, organizar, implementar y supervisar el servicio educativo
en los ambitos regional y local, respectivamente. Para atender las necesidades educativas de la poblacion joven'y
adulta, la provincia de Ica cuenta con ocho CEBA y diez Centros de Educacion Técnico-Productiva (Cetpro).

En esta region, dos de cada diez personas tienen algun rezago educativo. Asi, la poblacion joven y adulta con
rezago educativo en Ica es de 161 671, segin la Encuesta Nacional de Hogares (Enaho; INEI, 2021). De esta
poblacion, solo se atiende al 3.46 %, debido a que el servicio educativo no llega a todos los que lo demandan.
Respecto al gasto publico en EBA en Ica, en 2023 la inversion fue de S/ 3009.53 per capita'.

Esta situacion evidencio la necesidad de establecer alianzas y articular esfuerzos entre las instituciones publicas,
las organizaciones educativas y sociales, la empresa privada y otros actores del territorio, a fin de ampliar las
oportunidades de acceso, permanencia y continuidad educativa de jévenes y adultos.

Fue en este contexto que surgi6 la Mesa por la Educacion Basica Alternativa de Ica como una plataforma
multisectorial orientada a contribuir al cierre de las brechas educativas de jovenes y adultos, dado que, pese
a constituir una parte importante de la poblacion que dinamiza la economia de la provincia, enfrenta limitadas
oportunidades para acceder y continuar su trayectoria educativa.

1.2. Base conceptual en la que se sustenta la Mesa por la Educacién
Basica Alternativa de Ica

1.2.1. La EBA en el Peru

La EBA es una modalidad del sistema educativo peruano que empez6 a partir del proceso de conversion de la

Educacion de Adultos (EDA) en EBA en 2005, con lo cual se busca favorecer la inclusion de jovenes y adultos que

no cuentan con Educacion Basica concluida.

La EBA responde a las necesidades de los siguientes sectores de la poblacion:

» Adolescentes, jovenes y adultos que no accedieron oportunamente a la Educacion Basica, la
interrumpieron o no lograron culminarla.

e Personas cuya edad, trayectoria educativa o situacion personal les dificulta continuar sus estudios de
Educacion Basica.

1 Fuente: Sistema Integrado de Administracion Financiera del Sector Publico (SIAF-SP) del Ministerio de Economfa y Finanzas (datos de gasto publico)
y del Censo Escolar del Minedu-Unidad de Estadistica (datos de matricula) (Ministerio de Economfay Finanzas, 2023).
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o Estudiantes que necesitan compatibilizar sus estudios con el trabajo y otras responsabilidades familiares
0 personales.

La EBA garantiza una Educacion Basica de calidad, y prioriza la preparacion de dichos sectores para la vida, el
trabajo y la ciudadania.

1.2.2. Caracteristicas de la EBA

» Relevantey pertinente: responde a las caracteristicas, necesidades, interés y contexto de diversos grupos
de la poblacion, por lo que prioriza a quienes se encuentran en situacion de vulnerabilidad y exclusion y
considera criterios de edad, lengua materna, género y niveles educativos.

» Participativa: promueve la participacion organizada y democratica de las y los estudiantes, a través de sus
organizaciones, en la toma de decisiones sobre los criterios y procesos de la accion educativa; asimismo,
involucra a otros actores de la comunidad.

» Flexible: organiza sus servicios educativos, calendarizacion, horarios y formas de atencion de acuerdo con las
necesidades y contextos de sus estudiantes. La atencion educativa puede desarrollarse en instituciones de
la modalidad y en aulas instaladas en diversos espacios de la comunidad; e incorpora, entre otros aspectos,
el desarrollo de capacidades emprendedoras.

Tabla 1. Ciclos de atencién y equivalencia con EBR

Equivalencia en EBR

Primero
Segundo

brimar Primaria
Segundo
Tercero
Primero
Segundo Secundaria

Tercero

Cuarto

1.2.3. La EBA de Fe y Alegria

En 2002, Fe y Alegria del Perd inicid la atencion educativa de jovenes y adultos que no habian accedido
oportunamente a la Educacion Basica o que habian interrumpido sus trayectorias educativas por diversas
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razones, entre ellas, la extraedad, las formas de atencion, los horarios poco flexibles para compatibilizar los
estudios vy el trabajo y la distancia entre los centros de atencion y los lugares donde vivia esa poblacion. A
través del programa Aprendiendo en Casa, del Instituto Radiofénico de Fe y Alegria (IRFA), se emprendio
esta experiencia educativa dirigida a poblaciones en situacion de exclusion y vulnerabilidad. La experiencia
acumulada durante la implementacion del programa contribuy¢ al desarrollo de una propuesta educativa para
jovenes y adultos. Como consecuencia, en 2008, Fe y Alegria inicia la EBA.

Esta modalidad educativa en Fe y Alegria es desarrollada a través del Programa de Educacion a lo Largo de la
Vida, y cuenta con una propuesta educativa pertinente, flexible, inclusiva y de calidad orientada a contribuir
y garantizar el derecho a la educacion de adolescentes, jovenes y adultos. En esta propuesta se reconoce la
diversidad de sus contextos, culturas, trayectorias educativas, géneros, grupos etarios y condiciones de vida.
Desde esta perspectiva, se busca favorecer el acceso, la permanencia y la continuidad educativa mediante una
formacion integral orientada al desarrollo de competencias basicas, competencias para el desempefio laboral o
técnicoy la competencia para la actuacion social. Se promueve asimismo el aprendizaje autonomo y el uso de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC).

Componentes de la EBA de Fe y Alegria

La propuesta de EBA de Fe y Alegria se desarrolla a través del Programa de Educacion a lo Largo de la Vida que
articula tres componentes: propuesta educativa, formacion y acompafiamiento docente, e incidencia (grafico
1). Estos componentes se desarrollan de manera articulada para responder a las caracteristicas, necesidades y

condiciones de vida de las personas jovenes y adultas.

Graéfico 1. Componentes de la educacion a lo largo de la vida

s D
Formacion y o
* Propuesta 2. acompafamiento r'."-_—| R
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dl\tlgrsllflgada y * Programa de formacién instituciones locales,
a(rj ICulada con a docentes en servicio y regionales y
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A. Propuesta educativa

Se concretiza a través de una propuesta pedagogica y organizativa que busca favorecer el acceso, la permanencia
y la continuidad educativa de adolescentes, jovenes y adultos en la modalidad EBA a través del desarrollo de
aprendizajes para la vida, el campo laboral y la ciudadania.

Se trata de una propuesta pedagogica pertinente, flexible, diversificada y articulada con la Educacion Técnico-
Productiva. Asimismo, desarrolla programas de atencion educativa de acuerdo con las caracteristicas de las
poblaciones atendidas que considera sus contextos y caracteristicas.

Tales programas se desarrollan con los siguientes sectores de la poblacion del pais:

i.  Jovenesy adultos de la periferia urbana costera provenientes de diversos campos laborales, en Lima, Ica 'y
Arequipa.

ii. Jovenesy adultos de zonas rurales costeras, en Piura.

iii. Adolescentes y jovenes de zonas rurales andinas, en Bambamarca y Cutervo (Cajamarca) y en Acobamba
(Huancavelica).

iv. Jovenesy adultos de zonas rurales amazonicas, en Iquitos (Loreto) y en comunidades de la ribera del rio
Amazonas.

v. Adolescentes en situacion de riesgo, del Programa Integral Nacional para el Bienestar Familiar (Inabif), en
Ica.

vi. Jovenes privados de libertad en los establecimientos penitenciarios de Ancon (Lima), y Rio Seco (Piura).

vii. Jovenes en extramuros en procesos de reinsercion social en libertad mediante el Servicio de Orientacion al
Adolescente (SOA) en Ica y Arequipa, y el Programa Nacional de Centros Juveniles (Pronacej) en Lima.

viii. Jovenesy adultos vinculados a fundos de empresas agroexportadoras en Ica.
ix. Personas adultas mayores atendidas mediante el Programa del Adulto Mayor (PAM), en Ica.

X.  Personas adultas mayores atendidas mediante el programa Comunidades Locales de Administracion de
Salud (CLAS), en Arequipa.

La propuesta se sustenta en el desarrollo de aprendizajes por competencias y con metodologias pertinentes, que
fomenta el aprendizaje autonomo a través del uso de materiales y recursos tecnolégicos (grafico 2). Asimismo,
incorpora la evaluacion formativa como parte del proceso de aprendizaje, evaluacion orientada al seguimiento y
la retroalimentacion de las y los estudiantes.
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Grafico 2. Competencias de la EBA: basicas, técnicas y laborales y ciudadanas
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Organizacién del servicio educativo

Este servicio busca acercar y organizar el servicio educativo de acuerdo con las caracteristicas y posibilidades de
la poblacion atendida, y de los contextos donde se desarrolla (grafico 3).

Grafico 3. El CEBAYy los periféricos de Fe y Alegria
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Para ello, se implementan diversas formas de organizacion y atencion:

Aulas periféricas en espacios de la comunidad y otros lugares donde se encuentra la poblacion, como
municipalidades, fundos agricolas, asentamientos humanos, instituciones educativas de EBR, centros de
salud, establecimientos penitenciarios y casas de acogida.

Atencion presencial, semipresencial y a distancia.

Horarios y turnos flexibles, con atencién de lunes a domingo dos veces por semana, en turnos de mafiana,
tarde y noche.

Acompafiamiento y tutorias personalizadas y permanentes, orientados a brindar seguimiento y apoyo
durante el proceso educativo.

B. Formacién y acompaiamiento docente

El programa de formacion continua se brinda a docentes y directivos con el propdsito de fortalecer las
competencias pedagogicas y de gestion mediante procesos articulados de formacion, acompafiamiento y
retroalimentacion de la practica pedagdgica, como ocurre en la gestion institucional del CEBA.

En este marco, el programa desarrolla las siguientes lineas formativas:

Curriculo: aprendizajes por competencias, enfoques, metodologfas pertinentes para la EBA, disefio y uso de
materiales educativos, herramientas digitales y evaluacion formativa.

Especialidad por area
- Comunicacion y matematica con enfoque de género.

—> Educacion para el trabajo (EPT): proyectos productivos y de emprendimiento, planes de negocio y marketing
digital.

- Desarrollo personal y ciudadano: desarrollo socioemocional y ambientes propicios para el aprendizaje.

- Ciudadania: organizaciony participacion estudiantil, Consejo de Participacion Estudiantil (Copae) y proyecto
participativo.

-> Ciencia, tecnologia y salud: enfoque de ecologia integral, impacto ambiental y cuidado del entorno natural,
y salud.

Acompafamiento: complementa al programa formativo y es entendido como una estrategia de formacion
dirigida a docentes y directivos que desarrolla acciones diferenciadas de acuerdo con las necesidades de la
practica pedagogica y de la gestion institucional del CEBA.

- Acompafiamiento a docentes: forman parte del proceso de formacion continua y se da en el aula y en
los Grupos de Interaprendizaje (GIA). Este acompafiamiento permite fortalecer la practica pedagogica,
promover la reflexion sobre la practica e identificar oportunidades de mejora, tanto de manera individual
como colectiva.
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- Acompafiamiento a directivos: en la gestion institucional del CEBA. Fortalece la gestion pedagdgica e
institucional, lo mismo que la organizacion del servicio educativo y la articulacion con actores del territorio.

C. Incidencia

Busca fortalecer el posicionamiento de la EBA en los territorios y promueve la articulacion de actores e instituciones
para generar condiciones para el acceso, permanencia y continuidad educativa de las personas jovenes y adultas.

Estrategias de articulacion, concertacion y accion territorial

* Articulacién interinstitucional: con instituciones locales, regionales y nacionales para generar alianzas
y acciones concertadas que contribuyan al fortalecimiento de la EBA y a la atencion de las necesidades
educativas de la poblacién joven y adulta.

» Mesas técnicas de concertacion educativa por la EBA: se impulsan espacios de dialogo, concertacion
y construccion de acuerdos entre autoridades educativas, gobiernos locales y regionales, instituciones
publicasy privadas, organizaciones de la sociedad civil y otros actores del territorio. Su objetivo es posicionar
la EBA en la agenda educativa y promover respuestas articuladas frente a sus principales desafios.

» Campahnas de difusion y movilizacion territorial: se desarrollan en cada territorio para dar a conocer
los servicios y oportunidades educativas que ofrece la EBA, promover el acceso a la modalidad y visibilizar
los aprendizajes y experiencias desarrollados por las y los estudiantes, lo que incluye los proyectos de
aprendizaje integrado y las iniciativas productivas y de emprendimiento.

1.2.4. Fundamentos de gobernanza territorial para garantizar el derecho a la
educacion

* Educacion a lo largo de la vida y derecho a la educacion

La educacion a lo largo de la vida reconoce que el aprendizaje y la educacion constituyen procesos que
acompafian a las personas en diferentes etapas y circunstancias de su vida. Desde un enfoque de
derechos, implica reconocer a las personas jovenes y adultas como sujetos del derecho a la educacion,
independientemente de su edad, trayectoria educativa, y su situacion laboral, familiar, territorial o social

En esta perspectiva, la EBA debe generar condiciones que favorezcan el acceso, permanencia, continuidad
y culminacion de las trayectorias educativas mediante respuestas pertinentes y flexibles frente a las
caracteristicas y necesidades de las personas y sus contextos.

La transitabilidad educativa, en este marco, la constituye una estrategia para favorecer la continuidad de
las trayectorias formativas de las personas jovenes y adultas mediante la conexion entre distintas opciones
y servicios educativos. En particular, la articulacion entre la EBA y la Educacion Técnico-Productiva, a través
de los CEBA'y Cetpro, permite que las personas puedan continuar su formacion y desarrollar competencias
técnicas y para la empleabilidad de acuerdo con sus intereses, y las oportunidades y demandas del territorio.
Se contribuye asi a concretar el derecho a continuar aprendiendo a lo largo de la vida, al tiempo que se
amplian las oportunidades de las personas para fortalecer sus trayectorias formativas, acceder a mejores
oportunidades laborales y lograr un trabajo digno.
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* Ciudadaniay participacién

Desde un enfoque ciudadano, la Educacion de Personas Jovenes y Adultas (EPJA) contribuye al ejercicio de una
ciudadania activa, entendida como la capacidad de las personas para participar en los asuntos que afectan
su vida y su comunidad, ejercer sus derechos y asumir responsabilidades en la construccion del bien comun.

En este sentido, la participacion de diversos actores en torno a la EBA constituye una expresion de ciudadania
y corresponsabilidad. La construccion de acuerdos, el didlogo entre instituciones y la identificacion colectiva
de alternativas frente a las brechas educativas permiten fortalecer la capacidad de los actores territoriales
para incidir en las decisiones y acciones relacionadas con la educacion de jovenes y adultos.

* Educacidn y territorio: el territorio como espacio de construccion

El enfoque territorial reconoce que las necesidades y oportunidades educativas adquieren caracteristicas
particulares segun las condiciones sociales, culturales, econdmicas, institucionales y geograficas de cada
territorio. Desde esta perspectiva, las politicas y respuestas educativas requieren partir de la realidad concreta de
las personas y de las dindmicas existentes en el territorio.

En el caso de la EPJA, este enfoque permite visibilizar las diversas situaciones que condicionan sus trayectorias
educativas y la necesidad de generar respuestas articuladas y pertinentes. Asimismo, reconoce que el territorio
cuenta con capacidades, recursos y actores que pueden contribuir a garantizar el derecho a la educacion.

* Lagobernanza territorial para la garantia del derecho a la educacion

Hace referencia a los procesos mediante los cuales actores publicos, privados, educativos y sociales participan
en la identificacion de problemas, la construccion de acuerdos, la toma de decisiones y el desarrollo de
acciones orientadas a atender asuntos publicos en un territorio determinado.

Desde esta perspectiva, la gobernanza supone reconocer que determinados desafios educativos no pueden
ser abordados exclusivamente desde una institucion o sector, sino que requieren la participacion y articulacion
de diversos actores que aportan, desde sus respectivos roles y ambitos de actuacién, conocimientos sobre la
realidad territorial, experiencias, capacidades institucionales, recursos y responsabilidades complementarias.
Esta articulacion permite construir una comprension compartida de las necesidades educativas de las
personas jovenes y adultas y generar propuestas y acciones mas pertinentes a las caracteristicas y dinamicas
del territorio.

En este marco, la gobernanza territorial puede contribuir a fortalecer la construccion e implementacion de
respuestas y politicas educativas locales orientados a las personas jovenes y adultas con lo cual se favorece
la articulacion entre las politicas nacionales y las necesidades y particularidades del territorio. Ello implica
generar espacios de didlogo y concertacion en los que los actores puedan identificar brechas, establecer
prioridades, formular propuestas, asumir compromisos Yy realizar acciones conjuntas para contribuir a
garantizar el derecho a la educacion.

Los mecanismos de gobernanza territorial son formas organizadas mediante las cuales diversos actores de
un territorio pueden analizar problemas, construir acuerdos, coordinar acciones y realizar seguimiento a
compromisos orientados a propodsitos compartidos. Estos mecanismos permiten llevar la gobernanza del
plano de los principios a espacios y procesos concretos de interaccion y coordinacion, y pueden ser de
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diversos tipos, como mesas de concertacion, mesas técnicas, comités interinstitucionales, redes, consejos o
alianzas territoriales, segun las caracteristicas del territorio y los objetivos que se persigan.

Su importancia radica en generar condiciones para que los actores compartan informacion y conocimientos,
identifiquen problemas, establezcan prioridades, concierten acciones, definan responsabilidades y den
seguimiento a los acuerdos.

En el ambito educativo, estos mecanismos pueden favorecer una comprension compartida de las brechas
y necesidades educativas del territorio y contribuir a movilizar capacidades institucionales y sociales para
generar respuestas mas pertinentes. De este modo, constituyen una via para fortalecer la accion articulada
en favor del derecho a la educacion.

La Mesa por la Educacién Basica Alternativa de Ica como mecanismo de gobernanza
En el marco de la gobernanza territorial, una mesa de concertacion educativa:

 Puedeentendersecomounmecanismodegobernanzaterritorial queretineaactoresconresponsabilidades,
capacidades o intereses vinculados con la educacion para dialogar sobre las necesidades y brechas
educativas del territorio, construir una agenda comun y concertar respuestas y acciones.

 Busca generar un proceso sostenido de didlogo, andlisis, concertacion, toma de acuerdos, coordinacion,
seguimiento y rendicion de cuentas. Su funcionamiento requiere la participacion activa de los actores,
objetivos compartidos, acuerdos claros y mecanismos que permitan dar continuidad a los compromisos
asumidos.

o Puede, en ese sentido, contribuir a que una problematica educativa deje de ser abordada de manera
fragmentaday pase a ser reconocida como un asunto de interés territorial, lo que promueve la concurrencia
de diferentes actores y capacidades.



CAPITULO 2

Aspectos metodolégicos que guiaron
la sistematizacion de la experiencia

2.1. Objetivo de la sistematizacién
Compartir la experiencia de la Mesa por la Educacion Basica Alternativa de Ica como un mecanismo de gobernanza

que articula a las autoridades politicas y educativas, la sociedad civil, el sector empresarial y Fe y Alegria para
contribuir de manera concertada a la educacion de jovenes y adultos de la provincia.

2.2. Objeto

La experiencia de la Mesa por la Educacion Basica Alternativa de Ica implementada por actores del territorio y Fe
y Alegria en el periodo 2023-2026 que ha permitido desarrollar acciones concertadas a favor de la educacion de
jovenes y adultos

2.3. Ejes

La sistematizacion de la experiencia de la Mesa por la Educacion Basica Alternativa de Ica fue analizada desde
dos ejes:

* Eje 1. Gobernanza territorial, participacion y articulacion de actores en la educacion de jovenes y adultos.

* Eje 2. Desarrollo de acciones y contribucion al fortalecimiento de la EBA.

2.4. Actores

Con el proposito de recoger las percepciones, testimonios y valoraciones sobre el proceso vivido por la Mesa
por la Educacion Basica Alternativa de Ica desde su conformacion hasta la actualidad, se recogieron los aportes
de representantes de las instituciones que participaron desde sus inicios, asi como los de aquellas que se
incorporaron posteriormente.

A continuacion, se presenta los actores involucrados en esta experiencia.



aport6 al posicionamiento de la educacion de jovenes y adultos en la agenda
territorial y participd en la generacion de acuerdos y acciones concertados y orientados a atender las
necesidades educativas de esta poblacion.

contribuyo al fortalecimiento de la participacion del gobierno local
en la Mesa al favorecer la coordinacion entre los actores del territorio y la generacion de condiciones para
ampliar las oportunidades educativas de jévenes y adultos de la provincia. Asimismo, difundid en medios
los avances de la Mesa.

participaron como actores del gobierno
local contribuyendo desde sus competencias a la difusion de la modalidad, la focalizacion de la poblacion
y la implementacion de aulas periféricas. Ademas, brindaron seguridad a las y los estudiantes durante las
horas de clase, y favorecieron el acceso y la continuidad educativa de jovenes y adultos de sus distritos.

participd como instancia regional de gestion educativa, especificamente al reconocer las
necesidades de la EBA. Por ello, realizd la formacion de docentes de EBA a nivel regional y coordind
acciones para ampliar la Mesa por la Educacion Basica Alternativa de Ica a nivel regional.

cumplié su rol como instancia de gestion educativa local al convocar a los CEBA'y Cetpro de la
provincia para participar en las reuniones de la Mesa por la Educacion Basica Alternativa de Ica. Asimismo,
emitio la Resolucion Directoral N° 061-2024 (UGEL Ica, 2024) que reconoce a dicha Mesa como un espacio
de concertacion y participacion de diversos actores publicos y privados para fortalecer la educacion de
jovenes y adultos.

asumio la coordinacion de la Mesa entre agosto de 2023 y agosto de 2026,
en lo cual aport6 su experiencia en la atencion educativa de jovenes y adultos y promovio estrategias
flexibles para acercar la EBA a poblaciones con dificultades de acceso, lo cual favorecio su reinsercion y la
continuidad educativa. Por otra parte, inici6 el proceso de trazabilidad entre CEBA y Cetpro.

participaron desde su experiencia como
instituciones de EBA, de manera que contribuyeron a las acciones orientadas a ampliar las oportunidades
educativas de jovenes y adultos al instalar periféricos en espacios de la comunidad y difundir la modalidad
con otros CEBA de la provincia.

contribuy6 desde la formacion técnico-productiva a ampliar las
oportunidades de aprendizaje y formacion para el trabajo de jovenes y adultos. Lo hizo en concreto a
través de la implementacion de la transitabilidad entre el CEBA Fe y Alegria N° 82 y este Cetpro.

el fundo Manuelita, Athos y Campos del Sur compartieron
sus experiencias en diversos espacios paraincentivar a otras empresas adar la oportunidad a sus colaboradores
de acceder o continuar su trayectoria educativa. También generaron condiciones adecuadas para la atencion
educativa, como implementacion de aulas, recursos y materiales educativos, movilidad y refrigerios.



Mesa por la educacion de jévenes y adultos: un espacio emergente de gobernanza educativa

De izquierda a derecha: Diego Silva, coordinador del Grupo Athos, y Eduardo Vasquez, jefe de Sostenibilidad de
Campos del Sur, durante su participacion en la Mesa por la Educacion Basica Alternativa de Ica.

este CAR es un programa del Ministerio
de la Mujer y Poblaciones Vulnerables que atiende a nifias, nifios, adolescentes hasta los dieciocho afios
en situacion de riesgo por violencia familiar y abandono. Su aporte consistio en, desde su experiencia,
visibilizar a una poblacion especifica con necesidades educativas, lo mismo que a facilitar el vinculo con la
oferta de EBAy la insercion en la educacion superior.

se trata de un servicio del Pronacej adscrito al Ministerio de Justicia y Derechos Humanos que atiende
a adolescentes que cumplen medidas socioeducativas no privativas de libertad. El SOA incorpor6 a la Mesa
la necesidad educativa de las y los adolescentes bajo su atencién y facilitd su vinculacion con los CEBA para
favorecer su continuidad educativa.

impulso la conformacion de la Mesa y promovio la participacion de diversos
actores del territorio en torno a la educacion de jovenes y adultos.

reconocieron a esta experiencia como una oportunidad para ampliar el
servicio y aportar a la continuidad de la trayectoria educativa de jovenes y adultos.

establecio vinculos con los miembros de la Mesa y gestion6
la atencion de su poblacion. Posteriormente, difundio su experiencia en diversos espacios.



Para poder registrar la informacion para la sistematizacion, se utilizaron las siguientes técnicas:
se recopil6, organizd, ordend y clasifico la informacion
de documentos escritos, informes, actas y convenios, lo mismo que de la resolucion de reconocimiento de la
Mesa por la UGEL Ica, entre otros. Entre tales materiales, se encuentran:
Los documentos de articulacion y propuesta de transitabilidad entre EBA y Educacién Técnico-Productiva
producidos por el CEBA Fe y Alegria N° 82y el Cetpro Virgen del Carmen (2023-2026) (ver el convenio entre

ambas instituciones en el anexo 1).

Las actas, registros, informes y documentos de la Mesa por la EBA del CEBA Fe y Alegria N° 82 (2023-2026)
(ver las actas en el anexo 2).

Los planes de trabajo, acuerdos y compromisos institucionales de la Mesa por la Educacion Basica
Alternativa de Ica (2023-2026).

Los informes de seguimiento, balance y rendicion de cuentas de la Mesa por la Educacién Basica Alternativa
de Ica (2024-2026).

se desarrollaron entrevistas con representantes de las instituciones integrantes de la Mesa por
la Educacion Basica Alternativa de Ica. Para realizarlas, se elaboraron las siguientes cinco guias de entrevista
de acuerdo con la participacion de cada tipo de actor (anexo 3):
Guia de entrevista para Fe y Alegria
Guia de entrevista para instituciones educativas
Guia de entrevista para empresas

Guia de entrevista para SOA e Inabif

Guia de entrevista para autoridades

La sistematizacion de la experiencia de la Mesa por la Educacion Basica Alternativa de Ica se desarrollé tomando
como referencia la propuesta metodoldgica de Oscar Jara (2018), desde la cual se entiende la sistematizacion
como un proceso de recuperacion, interpretacion critica y produccion de aprendizajes a partir de una experiencia
vivida a través de cinco pasos (grafico 4).
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Grafico 4. Pasos en el proceso de sistematizacion

Paso1 o
Delimitacién de la experiencia

Paso2 . -
Formulacidn del plan de sistematizacion

Paso 3

Recuperacion del proceso vivido

Paso4 -
Reflexidén critica de la experiencia

Paso 5 :
Lecciones aprendidas

Primer paso: Delimitacion de la experiencia

Se enfoca en el punto de partida, es decir, en circunscribir la experiencia a partir de quienes fueron sus
protagonistas. Asimismo, incluye la conformacion del equipo de sistematizacion, en el cual se garantiza que
participen directamente quienes impulsaron la experiencia. Ademas, en este primer paso se debe contar con
archivos y fuentes escritas sobre la experiencia.

Segundo paso: Formulacion del plan de sistematizacion

Se elabora dicho plan, en el cual se involucra tanto la planificacion y organizacion de actividades como la
construccion de los instrumentos.

Tercer paso: Recuperacion del proceso vivido

Supone todo el trabajo de recoleccion de informacion a través del taller de recuperacion de la experiencia,
entrevistas a los actores directos e indirectos, revision documentaria y organizacion cronoldgica de los hitos de
la experiencia. La ruta de procesamiento de la informacion recolectada a través de las técnicas utilizadas y de
las guias para ello se realiza mediante una matriz de consistencia, en la cual se organiza, clasifica y comenta la



informacion recolectada (anexo 4). Para esta aproximacion, se organizan las tematicas en funcion de los ejes de
la sistematizacion, y se describe y narra lo que se hizo durante la experiencia y cémo se hizo.

Mediante un dialogo reflexivo y critico, se formulan preguntas para analizar el porqué de lo que se hizo. Es decir,
se desarrolla una interpretacion critica de la experiencia y sobre los cambios realizados a partir de la misma.

Se identifica lo aprendido durante la experiencia y, teniendo esto en cuenta, se elaboran recomendaciones. A
partir de lo anterior, se llega a contar con un documento para difundir toda la sistematizacion.



CAPITULO 3

La experiencia: Recuperacion del
proceso vivido

3.1. Origenes de la experiencia

Antes de la constitucion de la Mesa por la Educacion Basica Alternativa de Ica, en 2023, los principales actores
vinculados a la educacion de jovenesy adultos de la provincia no contaban con un espacio permanente de dialogo,
concertacion y construccion de acuerdos que permitiera analizar de manera conjunta la situacion educativa
de esta poblacion y promover respuestas articuladas. Nos referimos a actores como: Gobierno Regional,
Municipalidad Provincial de Ica, DRE Ica, UGEL Ica, CEBA, Cetpro, empresas agroexportadoras, organizaciones
sociales y otros del territorio,

Esta situacion se presentaba en un contexto de alarmante brecha de atencion educativa. Segln la Enaho 2021
(INEI, 20217), en la region Ica, 167 460 jovenes y adultos no habian accedido a la Educacion Basica o no habian
logrado culminarla, mientras que solo el 3.46 % (5789 jovenes y adultos) recibia atencién educativa, habiendo
quedado 161 671 sin atencion. Esta realidad evidenciaba la necesidad de fortalecer las respuestas institucionales
y territoriales para ampliar las oportunidades de acceso, permanencia y continuidad educativa de esta poblacion.

En la provincia de Ica, las brechas se expresaban en las condiciones de atencion de los ocho CEBA publicos.
La oferta educativa se concentraba principalmente en los centros referenciales, ubicados mayoritariamente
en zonas urbanas, y se desarrollaba en horario nocturno y bajo la modalidad presencial. Tales condiciones
dificultaban el acceso de personas jovenes y adultas que debian compatibilizar sus estudios con el trabajo y otras
responsabilidades familiares. A ello se sumaba la limitada articulacion entre los CEBAy otros actores del territorio,
asi como entre EBA y Educacion Técnico-Productiva, lo que restringia las posibilidades de generar respuestas
mas flexibles y oportunidades de continuidad educativa vinculadas con la formacion técnica, la empleabilidad y
el emprendimiento.

En este contexto, fue adquiriendo relevancia no solo la necesidad de dar una respuesta desde los CEBA, sino de
avanzar hacia una forma territorial articulada que involucrara a las autoridades politicas y educativas, los Cetpro,
el sector empresarial, las organizaciones sociales y otros actores con capacidad de contribuir a la atencion de las
personas jovenes y adultas.

Un antecedente importante para esta iniciativa fueron las experiencias de articulacién promovidas por el
CEBA Fe y Alegria N° 82, las cuales permitieron reconocer el potencial de las alianzas con actores del territorio
para acercar el servicio educativo a la poblacién que lo requeria. Esta experiencia, junto con los espacios de
intercambio entre actores educativos de la provincia, contribuyeron a visibilizar problematicas comunes y a
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reconocer la necesidad de contar con un espacio de didlogo y concertacion que permitiera abordar de manera
conjunta los desafios de la EBA.

Asimismo, desde la DRE Ica se plante6 la necesidad de contar con un diagnéstico que hiciera posible conocer
con mayor claridad la situacion educativa de las personas jovenes y adultas y las condiciones de respuesta
existentes en el territorio. Este planteamiento reforzd la importancia de promover una mirada compartida sobre
la problematica y de articular las capacidades de los distintos actores.

Frente a tal realidad, Fe y Alegria del Per(, representada por el CEBA Fe y Alegria N° 82, impulsé la propuesta
de conformar un espacio de articulacion y concertacion territorial que reuniera a los actores vinculados con la
educacion de jovenes y adultos. La iniciativa fue acogida por las instituciones convocadas, que expresaron su
disposicion a participar y contribuir, desde sus respectivos roles y competencias, a la busqueda de respuestas
frente a las brechas educativas existentes.

Este proceso se concretd en agosto de 2023, con la instalacion de la Mesa por la Educacion Basica Alternativa
de Ica, realizada en el Salon Consistorial de la Municipalidad Provincial de Ica. El acto cont6 con la participacion
de autoridades y representantes de diversas instituciones del territorio y con la asistencia de 89 representantes
de ellas (anexo 2). En esta oportunidad se suscribio el Acta de Constitucion de la Mesa, y se formalizé asi un
espacio orientado a articular esfuerzos, promover la concertacion y contribuir de manera conjunta a ampliar las
oportunidades educativas de las personas jovenes y adultas de la provincia.

Primera Mesa Técnica por la Educacion Bésica Alternativa de Ica 2023.

El equipo directivo de la Mesa por la Educacion Basica Alternativa de Ica fue conformado por autoridades,
representantes de las diversas instituciones y organizaciones y del sector empresarial, quienes en forma
voluntaria asumieron la responsabilidad y compromiso de gestionar este espacio a favor de la educacion de los
jovenes y adultos del territorio (tabla 2).
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Tabla 2. Equipo directivo de la Mesa por la Educacién Basica Alternativa de Ica, 2023

o
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3.2. Desarrollo de la experiencia de la Mesa por la Educac
Alternativa de Ica

3.2.1. Objetivo de la experiencia

Instalar la Mesa por la Educacion Basica Alternativa de Ica como un mecanismo sostenible de gobernanza
educativa territorial que articule a autoridades politicas y educativas, sociedad civil, sector empresarial y Fe y
Alegria para contribuir de manera concertada a la educacion de jovenes y adultos de la provincia.

3.2.2. Linea de tiempo de la Mesa

La linea de tiempo permite reconstruir los principales hitos de la experiencia de la Mesa por la Educacion
Basica Alternativa de Ica entre 2023y 2026 e identificar los momentos, actividades y acuerdos que marcaron su
trayectoria. Esta reconstruccion lleva a reconocer como la Mesa avanzd desde su constitucion hacia un proceso
progresivo de articulacion, concertacion y construccion de respuestas compartidas en favor de la educacion de
jovenes y adultos. Se partié de un proceso de sensibilizacion a través de difusion, generacion de confianza y
construccion de acuerdos. En este proceso, cada actor identific en el tiempo una forma concreta de contribuir
desde sus propias competencias.



Capitulo 3. La experiencia: Recuperacién del procesovivido 29 -----------

2023

o 24y25deagosto: serealiza el evento de constitucion de la Mesa en el salén Consistorial de la Municipalidad
Provincial de Ica con la participacion de diez representantes de instituciones y organizaciones del territorio
convocados por Fe y Alegria: Municipalidad Provincial de Ica, municipalidades distritales, DRE Ica, UGEL
Ica, CEBA, Cetpro, Institutos de Educacion Superior Tecnoldgico Pablico (lestp), empresas privadas y
programas sociales Inabif y SOA.

* Sedaa conocer la brecha de atencion educativa de jovenes y adultos de Ica: 161 671 personas.

* Sepresentala propuesta educativa de EBA Fe y Alegria y la experiencia modelo del CEBA Fe y Alegria N° 82.

 Se fortalece la alianza con el fundo Manuelita y se establecen relaciones con el Grupo Athos.

 Seinstalan aulas periféricas en fundos, programas sociales y municipios.

2024

* La UGEL de lca oficializa la Mesa mediante la Resolucion Directoral N® 061-2024-UGEL Ica, que le otorga
reconocimiento publico institucional.

* L a DRE Ica realiza acciones de formacion de docentes de EBA a nivel regional.
 Se difunde la modalidad por parte de los CEBA de la provincia.
 Se fortalecen alianzas con las empresas agroexportadoras.

 Serealiza la primerarendicion de cuenta publica de la ejecucion del Plan de Trabajo, Balance y Perspectivas
en el Salén Consistorial de la Municipalidad de Ica.

* Seimpulsa el primer modelo de transitabilidad CEBA Fe y Alegria N° 82-Cetpro Virgen del Carmen en la
provincia.

2025

* Seamplia la cobertura con el modelo que incluye implementacion de periféricos.
 Se firma convenio para atencion presencial en el fundo Campos del Sur.

* Seimplementa el PAM con apoyo del Gobierno Regional Ica y municipalidades.
 Se promueve la capacitacion a docentes por la DRE Ica a nivel regional.

e Sefortalece la difusion de la EBA descentralizada.
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2026

* Se entrega el informe de gestion de la Mesa al Gobierno Regional, DRE Ica, UGEL Ica y otras autoridades
de la region para la sostenibilidad regional.

* Seinicia proyectos para institucionalizar la experiencia via ordenanza regional.

* Se fortalece la transitabilidad CEBA-Cetpro mediante una propuesta de programacion compartida
orientada a la doble certificacion en Educacion Basica y como auxiliar técnico.

¢ Seincrementa la matricula de estudiantes de EBA en 10 %.
* Seincrementa la implementacion de periféricos en 100 %.

* Se transfiere la coordinacion de la Mesa por la EBA de Ica a la Municipalidad Provincial de Ica y se eligen
los miembros para el periodo 2026-2028.

Firma de convenio entre CEBA FyA N° 82y Cetpro “Virgen del Carmen”,Ica, a finde afianzar el proceso
de transitabilidad de los estudiantes.

3.2.3. Reconstruccion del proceso vivido: fases y actividades desarrolladas

Para reconstruir el proceso de la Mesa por la Educacion Basica Alternativa de Ica, se han organizado en cuatro
fases las actividades desarrolladas durante el periodo 2023-2026, de acuerdo con los principales momentos de
evolucion de la experiencia. Esta organizacion permite reconocer como, a partir del acercamiento y sensibilizacion
de los actores, se avanzo progresivamente hacia la institucionalizacion de la Mesa, la construccion de acuerdos
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y alianzas, la implementacion de acciones concertadas y el desarrollo de respuestas educativas, hasta llegar a
procesos de seguimiento, balance y rendicion de cuentas.

Las actividades que se presentan en cada fase fueron desarrolladas de manera articulada por los actores
participantes en el marco de los acuerdos y del Plan de Trabajo Concertado de la Mesa (grafico 5). Su ejecucion
respondid a las competencias y posibilidades de cada institucion, lo que, progresivamente, contribuy¢ al
fortalecimiento de la articulacion territorial en favor de la educacion de jovenes y adultos.

Grafico 5. Fases y actividades de la Mesa por la Educacién Basica Alternativa de Ica

Fase de mapeo, Fase de articulacion
acercamientoy EBA-EPT y desarrollo
sensibilizacién de respuestas
de actores educativas pertinentes
Fase de Fase seguimiento,
institucionalizacién, balance, rendicién de
concertacién y ampliacién cuentas, transferencia
de la cobertura y sostenibilidad

A. Fase de mapeo, acercamiento y sensibilizacion de actores

En esta primera fase se identifica a los actores del territorio vinculados directa o indirectamente con la educacion
de jovenes y adultos, y se inicia un proceso de acercamiento con ellos, en lo cual se tomé como referencia el
modelo de la experiencia del CEBA Fe y Alegria N° 82. Las visitas a municipalidades, programas sociales, empresas
agroexportadoras y otras instituciones permitieron compartir la problematica de las personas jovenes y adultas
que no han continuado su trayectoria educativa, asi como las implicancias de esto para el desarrollo territorial.

Asimismo, se promovio la colaboracion de los actores para identificar y focalizar a la poblacion que requeria
atencion educativa.

B. Fase de institucionalizacion, concertacion y ampliacion de la cobertura
El proceso de acercamiento inicial se transform¢ progresivamente en compromisos institucionales y acciones

concertadas. Tras el reconocimiento de la Mesa por parte de la UGEL como un espacio de participacion y
concertacion de actores publicos y privados para contribuir al fortalecimiento de la EBA, se establecieron
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alianzas y convenios con empresas agroexportadoras —fundo Manuelita, Athos y Campos del Sur—, el CAR de
Luren del Inabif, el SOAy la Junta Directiva del asentamiento humano Lomas de Ocucaje. Esto estuvo orientado
principalmente a favorecer la identificacion, incorporacion y atencion educativa de jovenes y adultos.

El conocimiento compartido de las necesidades educativas de los jovenes y adultos del territorio permitio construir
un Plan de Trabajo Concertado, instrumento que permitio definir acciones, responsabilidades y compromisos
institucionales de acuerdo con las competencias y posibilidades de cada actor participante.

Asimismo, a partir de las necesidades pedagdgicas identificadas, la DRE Ica promovié procesos de formacion
docente a nivel regional, y contribuy¢ asf al fortalecimiento de las competencias de las y los docentes de EBA.

=Ehemcaaocne

Elizabeth Munayco, directora del CAR Luren del Inabif, presentala labor de los centros de
acogida residencial en la proteccién y atencién integral de nifias, nifios y adolescentes.

C. Fase de articulacién EBA-EPT y desarrollo de respuestas educativas pertinentes

En esta etapa se inicia el proceso de transitabilidad entre el CEBA Fe y Alegria N° 82 y el Cetpro Virgen del Carmen,
articulando ambas ofertas educativas. Este fue el marco para elaborar la primera propuesta de transitabilidad
en la provincia, para lo cual se establece un convenio, se desarrolla la experiencia de programacion curricular
compartida y se realizan los talleres en la especialidad técnica de Panaderia y Pasteleria. Asi se generaron las
condiciones para que los estudiantes pudieran avanzar simultaneamente en Educacion Basica y Educacion
Técnico-Productiva y de empleabilidad.

D. Fase de seguimiento, balance, rendicién de cuentas, transferencia y sostenibilidad

Los informes anuales de la Mesa presentados en agosto de 2024, noviembre de 2025 y agosto de 2026
fueron importantes evidencias de seguimiento y rendicion de cuentas. Durante este proceso, se verifico la
implementacion de la propuesta de transitabilidad, el fortalecimiento de las alianzas con gobiernos locales,
empresas agroexportadoras y programas sociales, lo que garantizo la ampliacion de cobertura de atencion de la
poblacion. Cabe destacar que la educacion de jovenes y adultos se colocd en la agenda publica territorial.
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El desarrollo de tales acciones también estuvo acompafiado de algunas dificultades. Entre ellas, la coordinacion
de fechas y horarios de los representantes de las instituciones participantes para las reuniones periddicas, asi
como los tiempos y procedimientos institucionales requeridos para gestionar la ordenanza del Gobierno Regional
y realizar el seguimiento a la ordenanza de la Municipalidad Provincial de Ica. Estos factores incidieron en los
tiempos previstos para concretar algunas de las acciones y acuerdos de la Mesa.

Otra dificultad identificada fue la necesidad de fortalecer un liderazgo colectivo que favoreciera la continuidad de
la experiencia y permitiera distribuir de manera compartida las responsabilidades para su desarrollo, ello para
evitar que estas dependieran principalmente de determinados actores o instituciones.

En este proceso de consolidacion, un hito significativo fue la transferencia de la coordinacion de la Mesa a un nuevo
equipo, realizada en agosto de 2026 (grafico 6). Ello constituye una condicion favorable para la sostenibilidad de
la Mesa y, al mismo tiempo, plantea el desafio de seguir fortaleciendo un liderazgo colectivo y corresponsable
entre los actores participantes.

3.3. Componentes de la experiencia

Grafico 6. Ejes de sistematizacion de la experiencia

EJE 2.

Desarrollo de acciones y

EJE 1.

Gobernanza territorial, participacion
contribucién al fortalecimiento de la
Educacién Basica Alternativa

y articulacién de actores en la
educacion de jovenes y adultos

Participacion y diversidad de o Identificacion de brechas,
SVE necesidades y prioridades
A CEl RETeE educativas del territorio

Articulacién, concertacién y Acciones concertadas para
funcionamiento de la Mesa ampliar las oportunidades

educativas

Posicionamiento de la EBA G Contribucién al fortalecimiento

en la agenda territorial de la EBAYy a las trayectorias

educativas

Eje 1. Gobernanza territorial, participacion y articulacion de actores en la
educacion de jévenes y adultos

Este eje reconstruye como se configurd progresivamente la Mesa como un espacio de articulacion territorial,
participacion y concertacion entre instituciones con diferentes responsabilidades y capacidades frente a la
educacion de jovenes y adultos.

A. Participacion y diversidad de actores del territorio

La Mesa por la Educacion Basica Alternativa de Ica se configurd con la participacion de actores de diferentes
sectores vinculados, directa o indirectamente, con la educacion de jovenes y adultos. Su conformacion respondié
ala necesidad de generar un espacio que reuniera a instituciones con distintas responsabilidades, competencias
y posibilidades de actuacion frente a una problematica que trasciende el ambito educativo.
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Desde su conformacion, participaron representantes de la Municipalidad Provincial de Ica, municipalidades
distritales, DRE Ica, UGEL lIca, CEBA, Cetpro, lestp, empresas agroexportadoras y programas sociales.
Posteriormente, se incorporaron otros actores, como nuevas empresas agroexportadoras, el SOA de La Tinguina
y organizaciones comunitarias, por ejemplo, la asociacion del asentamiento humano Lomas de Ocucaje.

Esta diversidad de actores constituyd una caracteristica de la experiencia, dado que cada uno se relacionaba con
la poblacion joven y adulta desde ambitos diferentes: educativo, gubernamental, laboral, social o comunitario.
Tal diversidad permitié ampliar la mirada sobre la educacion de jovenes y adultos y reconocer que su atencion
requiere la participacion de diferentes actores del territorio.

En este proceso, Fe y Alegria del Pertrasumid la iniciativa de convocar a los actores y, a través del CEBA Fe y Alegria
N° 82, ejercio la coordinacion de la Mesa. Posteriormente, en agosto de 2026, dicha coordinacion fue transferida
a la Municipalidad Provincial de Ica para el periodo 2026-2028.

La participacion diversa permitié constituir una base institucional y social para la Mesa al reunir actores con
diferentes perspectivas y capacidades en torno a una preocupacion comun: la educacion de jovenes y adultos de
la provincia (grafico 7).

Roles y responsabilidades de los actores

Grafico 7. Los actores y sus roles y responsabilidades en la Mesa por la Educacién Basica
Alternativa de Ica

DREICAY UGEL ICA
Reconocimiento institucional,
articulacion y acompafiamiento
desde sus competencias educativas.

Fe y Alegria del Peru
Coordinacién y dinamizacién inicial
de la Mesa, convocatoria,
articulacién y seguimiento.

CEBA
Atencion educativa, matricula,
desarrollo del servicio y ampliacién

de oportunidades de acceso.

AN

Actores, roles y
principales

responsabilidades \‘

k

CETPRO
Formacién técnico-productiva
y articulacién para la
transitabilidad entre EBAy
Educacién Técnico-Productiva.

Municipalidades
Apoyo territorial, espacios,
difusién y articulacién de
iniciativas locales.

Inabif y SOA Empresas
Acercamiento a poblaciones agroexportadoras
especificas y apoyo a las Generacion de condiciones y
condiciones para su facilidades para compatibilizar

atencién educativa. trabajo y estudio
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Como se muestra en el grafico 7, los actores de la Mesa asumieron roles diferenciados de acuerdo con sus
competencias, funciones y posibilidades de actuacion, como se muestra a continuacion:

* FeyAlegriadel Pert: impulso la conformacion de la Mesa y, a través del CEBA Fe y Alegria N° 82, asumio
la coordinacién y dinamizacion.

* DRE Ica y UGEL Ica: participaron desde sus competencias en la gestion educativa y contribuyeron al
reconocimiento de la Mesa (Resolucion Directoral N° 061-2024; UGEL Ica, 2024).

* Los CEBA: aportaron su experiencia y conocimiento sobre la educacion de jovenes y adultos.
* Los Cetpro: contribuyeron desde la formacion técnico-productivay la articulacion con la Educacion Basica.

* Municipalidades: brindaron su conocimiento del territorio y su vinculo con la poblacion a través de los
programas sociales.

* Empresas agroexportadoras: participaron como actores vinculados a la poblacion trabajadora y
contribuyeron desde el ambito empresarial a generar condiciones para su participacion educativa.

* Programas sociales y organizaciones comunitarias: aportaron su vinculo con poblaciones
vulnerables y comunidades del territorio.

De esta manera, la Mesa movilizd la participacion y corresponsabilidad de los actores de la provincia de Ica en
torno a la educacion de jovenes y adultos.

B. Articulacién, concertacién y funcionamiento de la Mesa

Alo largo de su trayectoria, la Mesa ha construido progresivamente una dinamica de trabajo que permitio dar un
salto cualitativo: pasar de la participacion formal de las instituciones a un modelo de accién concertada en favor
de la educacion de jovenes y adultos.

En este proceso, las reuniones periddicas se constituyeron en el punto central para el didlogo, el intercambio y la
construccion consensuada de acuerdos, lo cual permitié socializar avances, analizar criticamente las dificultades
y explorar acuerdos en torno a una agenda territorial compartida. Un aspecto propio de esta experiencia ha
sido la incorporacion paulatina de mecanismos de seguimiento, balance y rendicion de cuentas. En particular,
los balances colectivos desarrollados entre 2024 y 2026 representaron espacios clave de reflexion sobre como
atender alas poblaciones no atendidas y como gestionar desde este espacio la movilizacion de actores educativos.
Estos espacios permitieron evaluar el grado de cumplimiento de las metas, identificar nudos criticos y adoptar
decisiones oportunas para garantizar la continuidad del proceso.

De este modo, la Mesa va consolidando un modelo de gobernanza sustentado en la participacion activa, el
didlogo horizontal, la concertacion estratégica, la asuncion de compromisos y la realizacion de seguimiento de los
acuerdos. Para viabilizar esta dinamica, la experiencia tomd en cuenta cinco mecanismos articuladores:

i. Reuniones de la Mesa: son espacios deliberativos periddicos entre los miembros de la Mesa orientados a
la socializacion de informacion, la identificacion de necesidades territoriales, la formulacion de propuestas
y la aprobacion consensuada de las decisiones.
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ii. Coordinacion interinstitucional: es un canal continuo de comunicacion a través de un grupo de WhatsApp
y la cooperacion directa entre los diversos actores, que se enfoca en viabilizar los acuerdos y organizar de
manera eficiente las intervenciones colectivas.

iii. Acuerdosy compromisos: permiten la definicion clara de las responsabilidades y metas concretas asumidas
por cada uno de los actores de acuerdo a sus intereses y competencias.

iv. Seguimiento de los acuerdos: el coordinador de la Mesa se comunica con los actores para conocer los
avances de las actividades pactadas y asegurar el cumplimiento de las mismas, lo que da sostenibilidad a
la dinamica de trabajo.

v. Balance y rendicion de cuentas: proceso anual de evaluacion donde los integrantes de la Mesa visibilizan
con transparencia los resultados alcanzados (acciones concluidas, en proceso y pendientes), analizan
objetivamente las limitaciones encontradas y renuevan los acuerdos para la continuidad de este espacio
de concertacion

C. Posicionamiento de la EBA en la agenda territorial
La situacion de la EBA cobra visibilidad

El posicionamiento de la EBA en la provincia de Ica fue el resultado de un proceso progresivo de sensibilizacion,
articulacion e incidencia. Este transito permitio mover la educacion de jovenes y adultos desde el margen de las
politicas educativas hacia el centro de las prioridades de desarrollo territorial, atravesando tres momentos clave:

i. De la invisibilizacién al reconocimiento de la problematica

Las barreras de acceso, permanencia y culminacion de la Educacion Basica en jovenes y adultos eran asumidas
como un problema individual o referido al sector educativo, pero la experiencia de la Mesa transformd esta
perspectiva a partir de un trabajo inicial de sensibilizacion e incidencia directa. El primer paso para ello fue
tocar puertas, estrategia liderada por Fe y Alegria hacia autoridades, empresas, municipalidades y organizaciones
comunitarias, lo que permitié visibilizar la demanda educativa no atendida en la provincia.

Otro momento clave fue el reconocimiento de las condiciones socioecondmicas de la poblacion, especialmente
de los trabajadores agroexportadores y poblaciones vulnerables que requerian respuestas que excedian las
capacidades de los CEBAy exigian la corresponsabilidad de otros sectores del territorio.

Asimismo, iniciar el didlogo con la DRE Ica y la UGEL Ica, gobiernos locales, empresas y programas sociales amplio
el escenario de discusion, lo cual posicion¢ a la EBA como una problematica publica que demandaba soluciones
articuladas y descentralizadas.

ii. Incorporacion de la EBA en las agendas institucionales y sectoriales

La visibilizacion dio paso a una etapa de apropiacion en la que los integrantes de la Mesa comenzaron a incorporar
la educacion de jovenes y adultos dentro de sus propias agendas y planes de trabajo.

* Elsector empresarial (agroexportadoras) asumio la EBA en su agenda de responsabilidad con rostro humano
mediante la adaptacién de condiciones laborales e infraestructura para facilitar la continuidad educativa de
sus trabajadores.
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* Elsector de educacion (DRE y UGEL) y los gobiernos locales incorporaron la difusién y el respaldo a la EBA en
sus canales institucionales de comunicacion y en sus acciones de articulacion en el territorio.

e Las instituciones educativas (CEBA y Cetpro) reorientaron sus servicios hacia la descentralizacion (aulas
periféricas) y la transitabilidad formativa, de manera que vincularon la Educacion Basica con la formacion
técnico-productiva para el empleo.

Através de los mecanismos periodicos de seguimiento y rendicion de cuentas, la Mesa logré que estos temas no
fueran abordajes coyunturales, sino compromisos permanentes en la agenda de cada institucion.

iii. Institucionalizacién de la experiencia: de la accion local a la gobernanza regional

El logro mas significativo de este proceso radica en haber trascendido del didlogo local al reconocimiento
regional, y asegurar asi la continuidad de la experiencia dentro de la estructura de la gobernanza territorial. Este
escalamiento se concretd con dos acciones estratégicas que se constituyeron como pilares de la sostenibilidad
de la experiencia a favor de la Educacion Basica de jovenes y adultos:

* La entrega formal del Informe de Gestion de la Mesa en julio de 2026 a las autoridades locales, regionales,
educativas, sector empresarial y sociedad civil, lo cual constituyd un ejercicio de sistematizacion y balance que
transparento los logros y la efectividad de la experiencia.

* Elrespaldo de la experiencia (en proceso) con una ordenanza regional y su incorporacion en el Plan Educativo
Regional Concertado de Ica (Perci), lo que representa el esfuerzo colectivo e intencionado por reconocer a la
EBA como una prioridad estratégica de la politica educativa regional.

De izquierda a derecha: directora de Gestion Pedagdgica de la DRE Ica; director regional de
Educacion de Ica; director general de Fe y Alegria; y el director y la especialista de la UGEL Ica.
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Eje 2. Desarrollo de acciones y contribucién al fortalecimiento de la EBA

Este eje desarrolla las respuestas que se generaron o fortalecieron a partir de la articulacion de los actores y
buscaron ampliar las oportunidades educativas para jovenes y adultos con la consideracion de sus condiciones
laborales, familiares, territoriales y sociales.

A. Identificacion de brechas, necesidades y prioridades educativas del territorio

El desarrollo de las acciones de la Mesa parti6 del reconocimiento de las brechas en el acceso y la continuidad
de la Educacion Basica de la poblacion joven y adulta de la provincia. Para ello, sus integrantes articularon
informacion de diversas instituciones y actores del territorio con el conocimiento directo que tenian sobre las
poblaciones que requerian atencion educativa.

Una de las principales evidencias consideradas fue la diferencia entre la poblacién joven y adulta que requeria
completar su Educacion Basica y aquella que efectivamente era atendida por el servicio educativo. Segun la
informacién presentada por la Mesa, 161 761 personas requerian completar su Educacion Basica, mientras que
5 789 eran atendidas, lo que representaba aproximadamente el 3.46 % de esta poblacion, informacion que
permitio dimensionar la magnitud de la brecha y reconocer la necesidad de ampliar y fortalecer la atencion
educativa existente.

Esta mirada general se complementd con informacion mas especifica aportada por los actores participantes. La
UGEL proporcion¢ datos sobre estudiantes que habian abandonado la EBR y requerian alternativas para retomar
su trayectoria educativa. Los gobiernos locales, a través de sus programas sociales, permitieron identificar a
personas adultas mayores que no habian accedido a la educacion o culminado la educacion primaria. Asimismo, la
experiencia del CEBA Fe y Alegria N° 82 permitid reconocer la presencia de una importante poblacion trabajadora
vinculada al sector agroexportador cuyas jornadas laborales, residencia y desplazamiento dificultaban asistir
regularmente a los CEBA ubicados en las zonas urbanas.

Otra informacion compartida con la Mesa por el CEBA Fe y Alegria N° 82 permiti6 reconocer a poblaciones que
requerfan atencion educativa, entre ellas a: adolescentes y jovenes afectados por situaciones de violencia familiar,
embarazo adolescente u otras condiciones de vulnerabilidad; adolescentes y jovenes que cumplian medidas
socioeducativas en libertad; y personas que residian en asentamientos humanos y zonas alejadas, como Lomas
de Ocucaje y Nueva Esperanza.

El analisis compartido hizo comprender que las brechas educativas estaban asociadas a dificultades laborales,
familiares, econdmicas y educativas. De esta manera, la Mesa reconocid paso a paso que las oportunidades
educativas requerian considerar las condiciones de acuerdo a la realidad de las y los estudiantes.

A partir de este diagnostico, los integrantes de la Mesa identificaron un conjunto de necesidades y prioridades
para fortalecer la atencion educativa de la poblacion joven y adulta y comprendieron que la problematica de la
educacion de este sector no podia abordarse Unicamente mediante la ampliacion de la cobertura, sino también al
asegurar las condiciones necesarias para favorecer el acceso, la permanencia y la continuidad de las trayectorias
educativas. Esto requeria contar con una propuesta educativa pertinente, flexible y de calidad articulada con Ia
Educacion Técnico-Productiva y el mundo del trabajo, materiales educativos adecuados, docentes preparados
para atender las particularidades de la modalidad, y medios de difusion que permitieran dar a conocer el servicio
educativo que brindan los CEBA.
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Para los actores de la Mesa, las necesidades identificadas se convirtieron en prioridades para orientar el
desarrollo de las acciones.

B. Acciones concertadas para ampliar las oportunidades educativas

Como resultado del proceso de dialogo, reflexion, toma de decisiones y concertacion entre los actores de la
Mesa, se elabord un plan de trabajo que permitié organizar las prioridades y orientar las acciones dirigidas a
fortalecer la atencion educativa de jovenes y adultos en el territorio.

Este plan no fue Unicamente un instrumento de planificacion, sino también una expresion de los acuerdos
alcanzados a partir de las necesidades y prioridades identificadas. En este marco, dicho instrumento orientd

acciones para ampliar las oportunidades educativas, acercar la EBA a los lugares donde se encontraba la
poblacion y generar condiciones mas accesibles y pertinentes para su atencion.

A partir de este proceso se definieron las siguientes lineas de accion.

i. Propuesta pedagdgica pertinente y transitabilidad entre la EBA y la Educacién Técnico-
Productiva

Gréfico 8. La formula de transitabilidad continua

EBA
f') (Campos de conocimiento) ('\
3 PASO 3: SALIDA
IT’Af)O 1(; INGdRE|SO J PASO 2: w [— DUAL (2 ANOS)
rabajador adulto DOBLE MOTOR | = l Titulo Auxiliar
m cczn'edgcauonl (SIMULTANEO) ' Q Técnico + Certificado
basica incompleta de Educacion Basica
CETPRO VIRGEN
DEL CARMEN

(Horas técnicas y empleabilidad)

DESCUBRIMIENTO:
Esta articulacion curricular rompe el divorcio histérico entre la EBR y la Educacion Técnico-Productiva.
La o el estudiante no solo aprende a leer, aprende un oficio rentable inmediatamente.

Uno de los procesos de mayor desarrollo fue la articulacion entre el CEBA Fe y Alegria N° 82 y el Cetpro Virgen
del Carmen, articulacion orientada a generar una ruta de continuidad entre la Educacion Basica y la formacion
técnico-productiva.

La propuesta contempld una programacion curricular compartida que vinculara las competencias de las areas
de Matematica, Comunicacion, Ciencia, Tecnologia y Salud, y Desarrollo Personal y Ciudadano de EBA con las
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competencias de empleabilidad de la Educacion Técnico-Productiva. Asimismo, las competencias técnicas de
Fducacion para el Trabajo (ETP) se articularon con las competencias del Area de ETP de EBA y fueron desarrolladas
por los Cetpro y la EBA mediante replicabilidad de los talleres en los periféricos y el desarrollo de competencias
para la empleabilidad en la Programacion Curricular Compartida (tabla 3).

Tabla 3. Areas curriculares y competencias para la empleabilidad en el CEBA

Competencias para la

Areas curriculares empleabili ad

* Matemaética

. Comunicacién Las y los estudiantes . o Comunicgcién efe.ctiva 5
« Ciencia tecnologfa y Salud desarrollan competencias o Tecnolog[asAde la informacion
« Desarrollo personal y para Iq emplea@hdad con o Emprend|m|ento

estas areas curriculares. * FEtica

Ciudadano

Para responder a las exigencias de horas formativas del Cetpro, se amplié el itinerario formativo a dos affos y se
incorporaron talleres practicos los sabados con participacion de docentes del Cetpro.

El proceso contempla la evaluaciony certificacion, por parte del Cetpro, de las competencias desarrolladas durante
la formacion en EPT en los talleres. Una de las experiencias desarrolladas fue la formacion en la especialidad
de Panaderia y Pasteleria orientada a la certificacion como auxiliar técnico. Asimismo, surgi¢ el proyecto de
emprendimiento estudiantil Aprende, Emprende y Construye un Futuro Sostenible-DeliFyA82.

La experiencia avanz6 asi hacia una ruta de transitabilidad que articula la culminacion de la Educacion Basica con
la formacion técnico-productiva y la posibilidad de obtener certificacion como auxiliar técnico.

Estudiantes de la especializacion de panaderia y pasteleria del Fe y Alegria N° 82
mostrando sus productos elaborados.

ii. Ampliacion del servicio educativo

Esta linea de accion estuvo orientada a ampliar las oportunidades de acceso y continuidad educativa acercando
el servicio a los lugares donde se encontraba la poblacién y adecuando las condiciones de atencion a sus
caracteristicas y necesidades.
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Acercamiento territorial del servicio educativo

Una de las principales acciones fue la implementacion y fortalecimiento de aulas periféricas en diferentes lugares
de los distritos, lo que acerco el servicio a los lugares donde se encuentra la poblacion joven y adulta.

La experiencia del CEBA Fe y Alegria N° 82 permitio ampliar la mirada dirigida a como trabajar en los fundos
agroexportadores, dado que este CEBA lo estaba haciendo con fundo el Manuelita y con Athos; posteriormente
se incorpora Campos del Sur, durante el desarrollo de la Mesa. Igualmente, el trabajo desarrollado en Inabif
y SOA permitié reconocer la forma de brindar el servicio educativo a las poblaciones que estos programas
ofrecen mediante la instalacion de periféricos en sus instituciones. Asimismo, se instituyeron periféricos en el
asentamiento humano Lomas de Ocucaje a solicitud de sus dirigentes. Otra poblacion atendida fueron los adultos
mayores a través del PAM gracias a las alianzas establecidas entre el Gobierno Regional Ica, las municipalidades
de Ica, Parcona, Guadalupe, Tate y Santiago, y los CEBA de la provincia.

Esta estrategia implico el desplazamiento de los docentes a los lugares de trabajo o a distritos como Tate,
Pachacutec, Santiago y otros donde viven los estudiantes. Se contribuyo asi a reducir las dificultades de distancia
y economicas y se generaron posibilidades de acceso y continuidad educativa.

Busqueda y reinsercion de estudiantes

La Mesa incorpord la estrategia del CEBA Fe y Alegria N° 82 «Salir a buscar al estudiante», que supone dejar
de esperar que las personas acudan al CEBA y desarrollar acciones directas de identificacion, informacion y
convocatoria de potenciales estudiantes en sus propios espacios y comunidades.

En 2024, la UGEL Ica brindd una base de datos de estudiantes que habian abandonado la EBR con el propésito
de que los CEBA focalizaran y reinsertaran a esta poblacion.

Las acciones de focalizacion de la poblacion incluyeron visitas a empresas, conversaciones con trabajadores,
campanfas, llamadas telefénicas, redes sociales, materiales impresos (volantes) y actividades publicas. La
experiencia mostrd que el contacto presencial es clave para informar, generar confianza y convocar a personas
jovenes y adultas.

Los docentes y directivos acudian incluso desde las primeras horas de la mafiana a los fundos y a espacios de
concentracion de trabajadores, como comedores y losas deportivas, para dialogar directamente con la poblacion,
explicar que el servicio era gratuito, resolver dudas y generar confianza frente a la verglienza o el temor de Ia
poblacion a reconocer que no habia concluido sus estudios.

Flexibilizacién de horarios y condiciones de atencion

La experiencia permitio adaptar los horarios y condiciones de atencion a los requerimientos de la poblacion,
especialmente a quienes compatibilizaban estudio y trabajo. Por ejemplo, en el fundo Manuelita las clases se
desarrollaron los sabados como parte de la jornada laboral, mientras que en Athos se establecieron los martes
y jueves por la tarde para facilitar la participacion de los trabajadores (grafico 9). Las formas de atencién fueron
presencial y semipresencial y se complementaban con trabajo auténomo.
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Grafico 9. Una semana operativa en el CEBA

Ejemplo del fundo Manuelita.
La o el docente dicta campos de
conocimiento de Ciencias y
Humanidades en un solo bloque
de 9 AM a 2 PM. Optimiza el
Unico dia libre del trabajador.

MODELO

0Qo CONCENTRADO
™ (SABADOS)

9AM A2 PM

Ejemplo del fundo Athos.

U=V MODELO Clases en Fundos Macacara
|::'® DISTRIBUIDO - apoyadas por tablets donadas
(MARTES Y JUEVES) y monitoreadas para evitar
fugas de red.
= / y; INNOVACION MICROECONOMICA
- Las y los estudiantes de pasteleria autogestionan su aprendizaje. Compran

kits de ingredientes por S/7, hornean el producto y lo venden a S/25,
financiando su propia educacién técnica y generando ingresos inmediatos.

Las empresas contribuyeron, ademas, con espacios para las clases, transporte para docentes, facilidades durante
la jornada laboral, internet, alimentacion, Utiles y refrigerios, segun las caracteristicas de cada experiencia. Esta
flexibilizacion también se aplico a los grupos vinculados con el Inabif y el SOA, que adecuaron la atencion a sus
condiciones especificas.

La experiencia evidencio que ampliar el acceso a la EBA requiere considerar las responsabilidades laborales,
familiares, territoriales y sociales de jovenes y adultos.

iii. Formacién y acompaiiamiento docente

La atencion educativa en la modalidad EBA requirio fortalecer las competencias de las y los docentes con el
proposito de que reconocieran y valoraran en las y los estudiantes su trayectoria educativa, su cultura, su grupo
etario y su género, como punto de partida para desarrollar los aprendizajes. Esto implica comprender y manejar
un curriculo por competencias, desarrollar metodologia para poblacion joven y adulta, y realizar una evaluacion
formativa. En concordancia con esta prioridad, en 2025 la DRE Icay la UGEL Ica realizaron acciones de formacion
pedagogica para docentes de EBA de la region.

La experiencia mostro que el fortalecimiento de la EBA requiere no solo ampliar su cobertura territorial, sino
contar con docentes preparados para atender las particularidades de la modalidad.

iv. Visibilizacion y difusién de la EBA

La Mesa desarroll¢ acciones para visibilizar la EBAy difundir las oportunidades para retomar, continuar o culminar
los estudios. Para ello, los CEBA, las municipalidades, la DRE Icay la UGEL Ica y las empresas utilizaron sus canales
de comunicacién para difundir la modalidad mediante tripticos, afiches, volantes, banners, materiales impresos
y recursos audiovisuales.

La difusion también se realizd mediante pasacalles, caminatasy campafias, entre ellas el Pasacalle Descentralizado
por el Dia de la EBAy la Caminata por el Buen Inicio del Afio Escolar. En los fundos se aprovecharon los espacios
de encuentro de los trabajadores para que los jefes de campo informaran sobre la modalidad.
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Estas acciones posibilitaron acercar la informacién de la EBA a la poblacion para que identificara opciones para
retomar o continuar sus estudios.

C. Contribucién al fortalecimiento de la EBAy a las trayectorias educativas

El dialogo y la concertacion entre los actores permitieron reconocer que la atencion educativa de jovenes y
adultos debe considerar sus condiciones de vida y trabajo, asi como las dificultades que enfrentan para acceder,
permanecer y culminar sus estudios.

Esta perspectiva contribuy6 a ampliar la mirada sobre la EBA, y pasar de una atencion centrada principalmente
en la oferta de los CEBA a una que considera las caracteristicas de la poblacién y las condiciones del territorio.
Asimismo, favorecid una concepcion de la educacion de jovenes y adultos como un asunto que requiere la
participacion de diferentes actores desde sus respectivas responsabilidades.

Otro aporte fue contar con mayor claridad respecto a las trayectorias educativas. La culminacion de la Educacion
Basica comenzo a ser considerada como parte de un recorrido que puede continuar con otras oportunidades
formativas. En este sentido, la experiencia de articulacion entre la EBAy la Educacion Técnico-Productiva permitio
explorar alternativas para vincular la formacion basica con la formacion para el trabajo.

* Contribuciones al fortalecimiento de la EBA
A partir de la experiencia y de los aportes de los actores participantes, se identifico lo sefialado en la tabla 4.

Tabla 4. Contribuciones al fortalecimiento de la EBA

Contribucién ¢COmo se expresa?

Se incorporaron las caracteristicas del territorio y las condiciones
Mirada territorial de la EBA de vida y trabajo de la poblacion como elementos relevantes para
abordar la educacion de jovenes y adultos.

Se reconoci6 la necesidad de considerar las caracteristicas y las
dificultades que enfrentan las y los estudiantes para acceder,
permanecer y culminar sus estudios.

Mayor pertinencia de las
respuestas educativas

Se promovieron acciones para llevar la atencién educativa a espacios

Acercamiento de la oferta P o P
donde se encuentra la poblacion, incluso zonas periféricas y ambitos

educativa . o

vinculados a actividades laborales.
Ampliacion de las respuestas Se identifico la necesidad de complementar las capacidades de los
mediante la articulacion servicios educativos con el aporte de otros actores e instituciones.

La educacion de jovenes y adultos fue reconocida como un asunto
Corresponsabilidad territorial que compromete a diversos actores y no Unicamente al sector
educativo y el CEBA.

Continuidad de las oportunidades  Se promovid la vinculacion entre la EBRy otras alternativas de
formativas formacion, particularmente la Educacion Técnico-Productiva.
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En conjunto, estos aportes muestran que la experiencia de la Mesa favorecio una vision de la EBA mas
vinculada con las necesidades de la poblacion y con las posibilidades de respuesta existentes en el territorio.
El fortalecimiento de la modalidad se relacioné asi no solo con la atencidén educativa, sino también con la
capacidad de generar respuestas pertinentes y establecer vinculos con otras instituciones y servicios.

Contribucidn a las trayectorias educativas

La experiencia de la Mesa permite reconocer que el fortalecimiento de la EBA esta estrechamente relacionado
con la posibilidad de acompanar las distintas etapas de las trayectorias educativas. Esto supone no solo
favorecer el ingreso y la culminacion de la Educacion Basica, sino también generar vinculos con otras
oportunidades de formacion y reconocer los saberes previos de los estudiantes.

Bajo esta mirada, la experiencia permiti¢ identificar aportes concretos en tres momentos clave de las
trayectorias educativas de jovenes y adultos.

i. El momento del ingreso y del retorno (facilitar la entrada)

La Mesa ayudo a que jovenes y adultos regresen a estudiar al eliminar las trabas que siempre los alejaban de
su formacién, como:

+ Reconocimiento de sus saberes y experiencia de vida: al ingresar, se revisa la trayectoria previa del
estudiante, en lo cual se valoran los saberes que ha desarrollado en las diferentes etapas de su vida y en
el campo laboral. Se identifican los conocimientos a través de una prueba diagnostica que permite ubicar
a cada estudiante en el ciclo y grado correspondiente.

+ Estudio cerca de casa o del trabajo: en lugar de obligar al estudiante a viajar largas distancias, las aulas
se abrieron en las comunidades, programas y zonas agricolas donde ellos viven o trabajan.

ii. El momento de la permanencia (ayudar al no abandono)

Para evitar que los estudiantes dejen las clases por falta de tiempo o cansancio, la Mesa impulsé un sistema
de apoyo real consistente en:

+ Aprendizajes para jovenes y adultos: en las sesiones de aprendizaje, los profesores incorporan las
situaciones diarias y laborales de la experiencia de los estudiantes.

+ Priorizacion de competencias a desarrollar: el estudiante continla sus estudios a partir de las
competencias que necesita completar o desarrollar, lo que lo motiva a seguir aprendiendo y compatibilizar

su tiempo con el estudio, el trabajo y sus responsabilidades familiares.

+ Alianza con los empleadores: gracias a la Mesa, las empresas locales y los municipios apoyan a los
estudiantes al respetar sus horarios de estudio y con ello se reduce el estrés laboral.

iii. El momento del egreso y la salida laboral (asegurar el futuro)

El aporte de la Mesa garantiza que terminar la Educacion Basica no sea solo recibir un certificado, sino abrir
una puerta directa al empleo y a la continuidad de la trayectoria educativa hacia el nivel superior.
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+ Estudio técnico en paralelo: los conocimientos validados en el CEBA sirven para avanzar mas rapido
en los Cetpro. Asi, al terminar la Educacion Basica, la o el estudiante cuenta con una especialidad técnica
lista para el mercado de Ica.

+ Confianza para emprender o ascender: el mayor impacto es el cambio de mentalidad: al ver sus
saberes reconocidos por empresas y autoridades, el egresado recupera la confianza para postular a
mejores puestos de trabajo, acceder a un sueldo justo o iniciar su propio negocio.

El principal aprendizaje de este proceso es que la atencion educativa de jovenes y adultos requiere una
perspectiva territorial y de corresponsabilidad capaz de reconocer sus condiciones de vida y trabajo, y de
movilizar las capacidades de distintos actores.

3.4. Estrategias de la Mesa por la Educacion de Jévenes y Adultos
delca

La Mesa por la Educacion de Jovenes y Adultos de Ica funcioné como un espacio politico y de gestion social. Sus
estrategias no corresponden a la prestacion del servicio educativo, sino a las acciones de concertacion, incidencia
y articulacion territorial necesarias para viabilizar la atencién a la poblacion.

A. Concertacion e integracion intersectorial multiactor

La Mesa establecié un espacio de trabajo entre el sector publico, el privado y la sociedad civil. Aqui reside la
constitucion del espacio colectivo, es decir, la Mesa, mediante la alianza amplia entre el sector publico (DRE,
UGEL, municipalidades), el sector privado (agroexportadoras) y la sociedad civil (Fe y Alegria, ONG). Su objetivo
fue generar la plataforma de gobernanza regional.

Esta estrategia fundacional consolidd un espacio de dialogo permanente que unifico criterios y recursos en torno
a una agenda publica regional por la EPJA.

B. Negociacion y pacto territorial con el sector agroexportador

La Mesa gestiono alianzas bilaterales con las empresas agroexportadoras de Ica para concertar condiciones
operativas de acceso. Mediante la negociacion directa con las directivas empresariales, se formalizaron
compromisos para disponer de espacios fisicos y flexibilidad horaria en los centros de trabajo, lo que

institucionalizo la corresponsabilidad empresarial en la garantia del derecho a la educacion de sus trabajadores.

Esta estrategia demostrd que la viabilidad de la EPJA en contextos agroindustriales no depende de la voluntad
individual del trabajador, sino de la concertacion de condiciones estructurales en su espacio laboral.

C. Incidencia politica e institucional

La Mesa desplegd acciones orientadas a las autoridades regionales y locales para posicionar la EPJA entre las
prioridades de la gestion publica.

Esta estrategia comprendié las acciones de negociacion, didlogo y presion técnica desplegadas por la Mesa ante
la DRE Ica, las UGEL y los gobiernos locales. De esta manera, la Mesa actu6 como un interlocutor colectivo para
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posicionar la EPJAenla agenda publicay transformar la voluntad politica de las autoridades en marcos normativos
e institucionales que garanticen la sostenibilidad de la atencion educativa en el territorio.

D.Movilizacion publica y comunicacion comunitaria

Esta estrategia comprendid acciones colectivas y campafias masivas desplegadas por la Mesa para transformar
la percepcion social sobre la EPJA. Al coordinar la presencia en las calles con las plataformas de sus aliados
(DRE, UGEL, municipios, ONG y empresas), el espacio actué como un dinamizador comunitario que supero la
convocatoria escolar tradicional y construyd un entorno favorable para el retorno a los estudios.

La estrategia se enfoco en situar el derecho a la educacion en la opinién publica local y en informar a la poblacion
sobre la existencia de la modalidad EBA.

E. Articulacion interinstitucional entre modalidades educativas

Esta estrategia abarcd la mediacion e intermediacion ejercida por la Mesa para vincular la oferta de los CEBA
con la de los Cetpro. La Mesa actué como un espacio facilitador de consensos entre los equipos directivos de
ambas modalidades al promover la firma de acuerdos interinstitucionales que formalizaron rutas de continuidad
educativa y convalidacion de modulos. Al alinear ambas ofertas dentro del territorio, el espacio permitio que la
poblacion joven y adulta acceda a una formacion integral que combina la certificacion de la Educacion Basica con
la certificacion técnica para el empleo.

F. Estrategia transversal: el seguimiento de la experiencia

El desarrollo de las acciones requirié mantener espacios de coordinacion entre los actores de la Mesa, realizar
seguimiento a los compromisos asumidos y generar momentos de balance y reflexion sobre los avances y
dificultades.

Estos espacios permitieron revisar las acciones desarrolladas, identificar nuevas necesidades y tomar decisiones
para fortalecer la articulacion territorial. Asimismo, se realizaron gestiones orientadas al reconocimiento e
institucionalizacion de la experiencia de articulacion en favor de la educacion de jovenes y adultos.

En este sentido, el plan de trabajo fue ajustado a partir de la practica, los resultados y las necesidades identificadas
en el territorio. La experiencia muestra como la accion concertada permitio avanzar desde la identificacion de
brechasy necesidades hacia la construccion de respuestas orientadas a ampliar el acceso, favorecer la continuidad
educativa y fortalecer la presencia de la EBA en el territorio.
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Resultados de la sistematizacion

La experiencia de la Mesa por la Educacion Basica Alternativa de Ica evidencia cambios tanto en la forma de
articular a los actores del territorio como en las oportunidades y condiciones de atencién educativa para las
personas jovenes y adultas.

Los resultados se organizaron en dos ejes. El primero recoge los cambios relacionados con la gobernanza
educativa, expresados en la participacion y articulacion de actores, la construccion de acuerdos y compromisos,
el posicionamiento de la EBA en la agenda territorial, y la generacion de condiciones para la continuidad de la
Mesa. El segundo recoge los cambios observados en la respuesta educativa, particularmente en: la ampliacion
territorial de las oportunidades de acceso; la flexibilizacion de las condiciones de atencion; el fortalecimiento
de la busqueda de la poblacion que requiere el servicio; la generacion de condiciones para la reinsercion y la
permanencia educativa; y la construccion de una ruta de continuidad formativa mediante la articulacion EBA-
Cetpro.

Grafico 10. Resultados logrados por la Mesa por la Educacion Basica Alternativa de Ica

* Fundo Manuelita

SECTOR )
PRODUCTIVO » Agricola Athos
(Agroexportadoras) » Campos del Sur

FE Y ALEGRIA
N° 82
(Presidencia y disefio
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ADULTO
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* DRE Ica
* UGEL Ica
APARATO « MINEDU (DEBA)
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“La mesa por la EBA de Ica no solo es un LA 2]
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operativa donde cada actor asume un rol
promotor y facilitador irreemplazable.”
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4.1. Resultados del eje 1. Gobernanza territorial, participacion y
articulacion de actores para la educacion de jévenes y adultos

El desarrollo de la Mesa por la Educacién Basica Alternativa de Ica produjo cambios progresivos en la manera
como distintos actores del territorio se relacionaron con la educacion de jovenes y adultos. La experiencia permitio
pasar de iniciativas y respuestas de manera bastante sectorial hacia una dinamica de participacion, articulacion y
corresponsabilidad en la que actores publicos, educativos, empresariales y sociales asumieron progresivamente
distintos niveles de compromiso de acuerdo con sus competencias y responsabilidades.

Los principales resultados del proceso respecto al eje 1 fueron los siguientes.

A. Corresponsabilidad intersectorial y diversidad (enfoque territorial)

Resultado: configuracion y consolidacion de la Mesa de Ica como un mecanismo de gobernanza que transita de
una gestion puramente educativa a una gestion concertada a través de una alianza entre el sector educativo (DRE
Ica, UGEL Ica, CEBA Fe y Alegria N° 82), la Municipalidad Provincial de Ica, el sector empresarial agroexportador,
programas sociales e instituciones de atencion prioritaria (Inabif, SOA).

EstadiversidadincorpordalaagendadelaEBAlasrealidadesynecesidades de poblaciones que enfrentan distintas
barreras para acceder, retornar o continuar sus estudios. La participacion de las empresas agroexportadoras
permitio considerar las condiciones de la poblacion trabajadora de los fundos; la incorporacion del Inabif, atender
las necesidades educativas de adolescentes y jovenes en situacion de vulnerabilidad; y la articulacion con el SOA
genero oportunidades de reinsercion social a través de la educacion.

Para lograr la vinculacion efectiva de estos actores, se despleg6 una estrategia concertada de difusion directa
en sus espacios cotidianos de vida y trabajo (comedores de fundos agroindustriales, plataformas deportivas y
reuniones vecinales), lo que facilitd la identificacion y matricula de las y los estudiantes.

Impacto: la matricula, retencion y permanencia de los estudiantes dejaron de ser una responsabilidad exclusiva
de los CEBA para convertirse en un compromiso compartido de desarrollo territorial. Esto ampli¢ el universo de
actores con capacidades y recursos para responder a las necesidades educativas del entorno.

B. Articulaciény cooperacion (gobernanza territorial)

Resultado: transicion de un modelo educativo tradicional dependiente de los CEBA a uno participativo,
coordinado y corresponsable, en el que cada actor publico, privado y comunitario aporta valor operativo segin
su naturaleza y ambito de responsabilidad.

La experiencia de la Mesa fortalecio la articulacion y corresponsabilidad de los actores del territorio en torno a
la educacion de jovenes y adultos. Esto se expresd en una mayor coordinacion entre instituciones educativas,
entidades publicas, gobiernos locales, empresas y organizaciones vinculadas con esta poblacion.

La relacion entre los actores pasé de la participacion en espacios de encuentro a una dinamica de trabajo
colaborativo en la que cada institucion aportd desde sus responsabilidades para abordar las necesidades
educativas identificadas.
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Impacto: consolidacion de una forma de gobernanza territorial basada en la corresponsabilidad y la asignacion
concreta de recursos, lo cual fortalecio la capacidad colectiva del territorio para generar respuestas efectivas e
integrales a la demanda educativa de jovenes y adultos.

C. Formalizaciéon y compromisos vinculantes (sostenibilidad operativa 'y
curricular)

Resultado: firma de convenios interinstitucionales y acuerdos marco con empresas agroexportadoras, gobiernos
locales e instituciones publicas, y con ello transformacion de acuerdos informales en compromisos con evaluacion
periddica entre aliados y pertinencia pedagogica.

La consolidacion de acuerdos interinstitucionales definid los aportes y responsabilidades concretas, segun sus
competencias, de empresas agroexportadoras, gobiernos locales, entidades publicas (Inabif, SOA) y el sector
educativo. La firma inicial con el fundo Manuelita se extendi6 a otras agroexportadoras e instituciones del
territorio, lo que llevo a formalizar:

® La cesion formal de infraestructura: espacios fisicos equipados para el funcionamiento de aulas
periféricas (en fundos, municipalidades y programas sociales, entre otros).

* Facilidades laborales: otorgamiento de permisos laborales pagados durante la jornada de trabajo para
asistir a clases; canje de horas de trabajo por estudio.

® Recursos y logistica: asignacion de insumos operativos (refrigerios, movilidad y materiales educativos) y
seguimiento continuo del cumplimiento de los acuerdos por cada actor.

® Pertinencia curricular: contextualizacion de los proyectos de aprendizaje para responder a las
caracteristicas de la poblacion, sus necesidades e intereses (Matematica, Ciencia, Comunicacion y EPT).

Impacto: principalmente radica en transformar las trayectorias de vida de los sectores mas vulnerables a través
del acceso a una educacion con pertinencia local.
D. Escalamientoy politica publica (impacto estratégico y regional)

Resultado: posicionamiento estratégico y escalamiento de la EBA desde una iniciativa local hacia los instrumentos
normativos y de planificacion del nivel regional.

La experiencia de la Mesa contribuy6 a visibilizar y posicionar la EBA y las necesidades educativas de jovenes
y adultos en la agenda de diversos actores del territorio. La articulacion concertada de la DRE Ica, UGEL lca,
gobiernos locales, empresas y organizaciones sociales permitio visibilizar la EBA como una prioridad para el
desarrollo regional. Esta visibilidad se tradujo en dos hitos clave:

® Laincorporacion formal de la experiencia en el Perci.

® La tramitacion de una ordenanza regional orientada a institucionalizar y normar este modelo de atencion
en toda la region Ica.
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Asimismo, este posicionamiento amplio la presencia de la EBA en iniciativas dirigidas a poblaciones diversas,
iniciativas que incluyen trabajadores agroindustriales, personas adultas mayores y jovenes en situacion de
vulnerabilidad o reinsercion.

Impacto: transformacion de una experiencia local en una politica publica de alcance regional con respaldo
normativo, sostenibilidad estratégica y alineacion directa con el desarrollo socioecondmico del territorio.

E. Institucionalidad y liderazgo local (sostenibilidad)

Resultado: institucionalizacion de la Mesa mediante la participacion sostenida de los actores y la transferencia
de su coordinacion ala Municipalidad Provincial de Ica para el periodo 2026-2028, lo cual fortalece las condiciones
para su continuidad.

La experiencia genero condiciones para dicha continuidad de la Mesa como espacio de articulacion territorial
en favor de la educacion de jovenes y adultos. Su reconocimiento formal por la UGEL Ica mediante la Resolucion
Directoral N® 061-2024-UGEL-Ica (UGEL Ica, 2024) y la realizacion periddica de ejercicios de rendicion de cuentas
contribuyeron a fortalecer su reconocimiento como espacio de articulacion, asi como la firma de convenios que
garantizan el funcionamiento de las aulas periféricas ante cambios de gestion directiva, municipal o gerencial.

Como hito central de institucionalizacién, se realizé la transferencia de la coordinaciéon de la Mesa desde el CEBA
Fe y Alegria N° 82 hacia la Municipalidad Provincial de Ica para el periodo 2026-2028. En esta nueva estructura,
el gobierno local asume el rol rector de la politica publica local, mientras que el CEBA permanece como el «brazo

técnico» que es soporte del modelo (grafico 11).

Grafico 11. La transicion del liderazgo en la Mesa por la Educacidn Basica Alternativa de Ica
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EL PUNTO DE INFLEXION: LA TRANSICION DEL LIDERAZGO.

Después de tres afos de incubacion, disefio y comprobaciéon del modelo, Fe y Alegria transfiere la
presidencia de la Mesa. El éxito y la escalabilidad del ecosistema conectado dependen ahora de que la
DRE Ica y el GORE asuman el compromiso de acompafar a la Municipalidad Provincial de Ica para
asumir el liderazgo politico y operativo. La innovacién ya esta validada, falta su institucionalizacién.
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Al cierre del periodo 2023-2026, la Mesa cuenta con reconocimiento formal, experiencia acumulada y una
estructura de continuidad que constituye una base para avanzar en su institucionalizacion y sostenibilidad
territorial.

Impacto: consolidacion de la Mesa como un mecanismo de coordinacion y gobernanza territorial que articula
a actores publicos, privados y sociales en torno a la EBA, y fortalece de esta manera la corresponsabilidad para
ampliar las oportunidades de acceso, continuidad y culminacion educativa de las personas jovenes y adultas de
la provincia.

4.2. Resultados del eje 2. Desarrollo de acciones y contribucion al
fortalecimiento de la EBA

En el marco de la Mesa, las acciones impulsadas permitieron generar cambios en la forma de desarrollar los
aprendizajes y organizar la atencion educativa de las personas jovenes y adultas. En este proceso, se tomo
como referencia la implementacion de la propuesta educativa de Fe y Alegria, que aportd orientaciones para
el desarrollo de una atencion pertinente y centrada en las caracteristicas y necesidades de esa poblacion. Los
resultados se expresan en el desarrollo de aprendizajes pertinentes y significativos, asi como en la mejora de las
formas de organizacion del servicio, la ampliacion del acceso, el mejoramiento de las condiciones de atencion y
la generacion de alternativas de continuidad educativa durante el periodo de la experiencia.

A partir del analisis de la experiencia, se identifican cuatro resultados principales en relacion al eje 2.

A. Diagnéstico basado en evidencia (planificacion estratégica)

Resultado: identificacion de las brechas de atencion y caracterizacion de la poblacion joven y adulta para
orientar una oferta educativa pertinente en el territorio.

A partir de la evidencia de la brecha de atencion en la provincia de Ica que ya se ha mencionado (161 761
personas con Educacion Basica incompleta frente a una cobertura de apenas el 3.46 %), se realizd el mapeo
y la identificacion de grupos de poblacion que requerian atencion educativa diferenciada: trabajadores
agroexportadores, adolescentes en situacion de vulnerabilidad o con medidas socioeducativas, poblacion de
asentamientos humanos y personas adultas mayores.

El cambio principal fue territorial: la EBA ampli¢ su presencia mas alla de los centros referenciales de los CEBAy
se acerco a los lugares donde vivian, trabajaban o se encontraban las personas que requerfan iniciar, retomar o
culminar sus estudios. Esta estrategia contribuyd a reducir barreras asociadas a la distancia y al traslado, y amplio
las posibilidades de incorporacién al servicio educativo.

Impacto: la identificacion de las brechas y perfiles de atencion fortalecié una planificacion territorial de la
EBA basada en evidencia y orientada a responder a las caracteristicas de la poblacion joven y adulta segin su
ubicacion, horarios y necesidades reales (grafico 12).
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Gréfico 12. El aula va al estudiante
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B. Descentralizaciéony busqueda activa (acceso y cobertura territorial)

Resultado: ampliacion territorial de la oferta educativa e implementacion de aulas periféricas y una estrategia
de busqueda de personas jovenes y adultas en sus espacios de vida y trabajo.

La experiencia de atencion educativa del CEBA Fe y Alegria N° 82 y las acciones concertadas en la Mesa permitieron
acercar el servicio educativo a lugares donde se concentraba la poblacién que requeria iniciar, retomar o culminar
sus estudios.

Se implementaron aulas periféricas en fundos agroexportadores —Manuelita, Athos, Campos del Sur e Icatom—,
en centros de atencion social —CAR Sefior de Luren del Inabif y SOA La Tinguifia— y en el asentamiento humano
Lomas de Ocucaje. Estas acciones se complementaron con la estrategia «Salir a buscar al estudiante», mediante
visitas de los equipos docentes a espacios de concentracion laboral y comunitaria, como fundos, comedores y
losas deportivas, para informar sobre la EBA, dialogar con potenciales estudiantes y facilitar su incorporacion al
CEBA.

Impacto: eliminacion de barreras geograficas, econdmicas y socioemocionales de acceso, y logro de reduccion
de distancias y de reinsercion efectiva de poblaciones desatendidas (grafico 13).
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Grafico 13. Aportes y ganancias de los sectores promotores de la Mesa por la Educacidn Basica
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C. Flexibilidad y diversificacion de modalidades (permanencia educativa)

Resultado: adaptacion de la propuesta pedagogica, las formas de atencion y las estrategias pedagogicas para

responder a las dinamicas laborales, familiares y del territorio de los jovenes y adultos.

La aplicacion del enfoque pedagogico del CEBA Fe y Alegria N° 82 (educacion popular, aprendizaje contextualizado

y formacion para el trabajo) constituy6 un referente de trabajo asumido por otros CEBA de la provincia.

Entre las acciones que aseguran la atencion pertinente a la poblacién de jovenes y adultos, destacan:

® Curriculo contextualizado: proyectos y experiencias de aprendizajes vinculados con situaciones del entorno

laboral, productivo y del contexto de la poblacion atendida.

® Organizacion modular: aprendizajes mediante modulos que permiten dar continuidad al proceso educativo

ante interrupciones relacionadas con el trabajo o las responsabilidades familiares.

® Recursos educativos: materiales de autoaprendizaje, textos y recursos digitales,

® Horarios y calendarios flexibles: ajuste de jornadas a las dinamicas agricolas y comunitarias (sabados

pagados en Manuelita, esquemas hibridos en Athos y regimenes adaptados en SOA e Inabif).

® Formas de atencion: presencial, semipresencial y a distancia (con uso de autoinstructivos) que se

complementan con procesos autonomos de aprendizaje.
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® Recursos de soporte: Utiles de escritorio, conectividad, transporte y alimentacion para estudiantes y
docentes proporcionados por aliados.

Impacto: prevencion del abandono al estructurar una oferta educativa que amplia las condiciones para
que jovenes y adultos puedan sostener su trayectoria educativa frente a las exigencias laborales, familiares y
territoriales.

D. Transitabilidad formativa y certificacion (culminacion y salida)

Resultado: articulacion entre la EBA 'y la Educacion Técnico-Productiva para generar una ruta de continuidad
formativa y certificacion laboral.

La experiencia del CEBA Fe y Alegria N° 82 y el Cetpro Virgen del Carmen permiti6 avanzar en una propuesta
de articulacion entre la EBAy la Educacion Técnico-Productiva mediante la programacion y el desarrollo de un
curriculo compartido. Esta articulacion vinculo los aprendizajes de la Educacion Basica con la formacion técnica,
lo cual generd una ruta de continuidad para los estudiantes.

El proceso permitio desarrollar una propuesta orientada a la doble certificacion que comprende la culminacion de
la EBAy la certificacion como auxiliar técnico en Panaderia y Pasteleria. Asimismo, los aprendizajes desarrollados
en esta experiencia se vincularon con iniciativas productivas de estudiantes, como el emprendimiento panadero
DeliFyA82.

Impacto: la articulacion CEBA-Cetpro ampli¢ las posibilidades de continuidad formativa al vincular la culminacion
de la Educacion Basica con una certificacion técnico-productiva y con iniciativas orientadas al trabajo y al
emprendimiento (grafico 8).

E. Desarrollo de capacidades docentes (calidad y pertinencia pedagégica)

Resultado: incorporacion del fortalecimiento de las competencias de los docentes de EBA en la agenda
educativa regional mediante acciones articuladas entre la DRE Ica, la UGEL y los actores de la Mesa.

La experiencia fortalecio las competencias de los docentes para la atencién educativa de la poblacidn de EBA, en
lo cual se reconoci¢ el desarrollo profesional como un componente del fortalecimiento de la EBA. En este marco,
la Mesa promovio la articulacion con la DRE Ica y la UGEL Ica para desarrollar acciones de formacion docente
mediante modalidades presenciales y virtuales. En 2025, se amplio el alcance de las acciones a nivel regional.

Este proceso permitio colocar el fortalecimiento de las competencias docentes en la agenda regional y movilizar
a actores del sector educativo para responder a esta necesidad.

Impacto: el fortalecimiento de las competencias de las y los docentes contribuyo a generar mejores condiciones
institucionales y pedagdgicas para una atencion de la EBA mas pertinente a las caracteristicas y necesidades de
las personas jovenes y adultas.
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4.3. Lectura integrada de los resultados

Considerados en conjunto, los resultados de la experiencia de la Mesa de Educacion Basica Alternativa evidencian
cambios en dos dimensiones complementarias.

A. Gobernanza y sostenibilidad territorial: se consolidd una nueva forma de gestion publica de la EBA,
sustentada en: la ampliacion y diversidad de actores; el fortalecimiento de relaciones de corresponsabilidad; la
concrecion del didlogo en acuerdos y compromisos; el posicionamiento de la educacion de jovenes y adultos en
la agenda publica; y la generacion de condiciones para la continuidad institucional de la Mesa.

B. Pertinencia y diversificacion pedagogica: se reestructurd la respuesta educativa a las necesidades
reales de la poblacion objetivo, de manera que: se ampliaron territorialmente las oportunidades de acceso; se
flexibilizaron las condiciones de atencion; se institucionalizo la busqueda activa para garantizar el retorno v la
permanencia educativa; se trazaron rutas de continuidad formativa (EBA-Cetpro); y se fortalecio el desarrollo
profesional docente.

La principal contribucion de la experiencia trasciende el conjunto de acciones desarrolladas: mostro que la
respuesta a las necesidades educativas de las personas jovenes y adultas puede fortalecerse cuando la EBA
se articula con los actores del territorio, adapta sus formas de atencion, desarrolla estrategias para acercarse a
quienes se encuentran fuera del servicio y fortalece las competencias de aquellos a quienes les corresponde la
atencion educativa. De este modo, la experiencia aporta una manera de comprender y desarrollar la EBA desde
una perspectiva territorial, corresponsable y centrada en las trayectorias educativas.

® Los resultados conseguidos abren una agenda para la siguiente etapa con retos como:

® Profundizar los mecanismos de seguimiento de las trayectorias educativas.

® Fortalecer las condiciones que favorecen el retorno, la permanenciay la culminacion de la Educacion Basica.

® Ampliary consolidar la ruta de continuidad formativa EBA-Cetpro.

® (Continuar en el fortalecimiento de las competencias de los docentes y avanzar en la institucionalizacion y
sostenibilidad de la Mesa.

Mesa técnica por la educacion de jévenes y adultos de Ica (2025).

55



CAPITULO 5

Lecciones aprendidas y
recomendaciones

El presente dltimo capitulo consolida el analisis reflexivo y las orientaciones estratégicas derivadas de la
sistematizacion de la experiencia de la Mesa por la Educacion Basica Alternativa de Ica. Esta Mesa fue impulsada
durante el periodo 2023-2026 por Fe y Alegria del Peru a través del CEBA Fe y Alegria N° 82, en articulacion con
las autoridades politicas, educativas, el sector empresarial agroexportador y la sociedad civil del territorio.

La sistematizacion no concluye con la descripcion de las acciones desarrolladas ni con un recuento de sus logros,
sino con la interpretacion critica de la practica vivida. Desde este enfoque, las lecciones aprendidas constituyen
la reconstruccion analitica que responde a la pregunta medular: ;Por qué paso lo que pasé? Tal respuesta debe
identificar los factores causales, las tensiones superadas, las negociaciones horizontales y las condiciones que
hicieron posible la concertacion territorial en Ica.

A partir de la comprension de tales factores explicativos, se derivan de forma directa las recomendaciones. Estas
no se plantean como expresiones de deseo 0 mandatos genéricos, Sino como pautas estratégicas, normativas y
operativas orientadas a garantizar la sostenibilidad, la consolidacion y el escalamiento de la Mesa por la Educacion
Basica Alternativa de Ica en su transicion hacia una politica publica regional.

5.1. Lecciones aprendidas

A partir del andlisis de la experiencia de la Mesa por la Educacion Basica Alternativa de Ica durante el periodo
2023-2026, se identifican seis lecciones aprendidas que permiten comprender los factores que favorecieron la
articulacion de actores, la ampliacion de oportunidades educativas y la sostenibilidad de la experiencia.

Leccién 1. Factores de la corresponsabilidad e integracion intersectorial

Leccion aprendida: la concertacion territorial con actores de distintos sectores se fortalece cuando la agenda
educativa se vincula con las responsabilidades, intereses y posibilidades de aporte de cada actor. Esto, sin perder
de vista el propdsito comun de ampliar las oportunidades educativas de las personas jovenes y adultas.

¢Por qué paso lo que pas6? Al inicio de la experiencia, la participacion de empresas, instituciones publicas
y organizaciones sociales requirio generar confianza y mostrar posibilidades concretas de colaboracion. Las
empresas encontraron en la EBA una alternativa para facilitar que sus trabajadores pudieran continuar estudios
sin desvincularse de sus actividades laborales, lo que mejoraba el clima de trabajo, fortalecia el sentido de
pertenencia y cumplia con los estandares de responsabilidad social y los mandatos de inclusion. La experiencia
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mostré que la corresponsabilidad no surge Unicamente de la convocatoria, sino de la construccion de propdsitos
compartidos y aportes concretos entre los actores.

Leccion 2. Superacion de las barreras estructurales de acceso a la EBA

Leccion aprendida: garantizar el derecho a la educacion de jovenes y adultos requiere un cambio de paradigma.
Asi, la oferta educativa debe flexibilizarse y llevar las aulas directamente a los centros de trabajo y comunidades
donde vive y labora la poblacion meta.

¢Por qué pasé lo que pasd? La experiencia permitio reconocer que las condiciones laborales, familiares,
econdmicas y territoriales pueden dificultar el traslado regular de las personas hacia el centro referencial de
los CEBA. Frente a ello, la instalacion de aulas periféricas en fundos agroexportadores, espacios de atencion
social y comunidades, junto con la estrategia de «Salir a buscar al estudiante», permitié acercar la informacion
y el servicio educativo a los espacios donde se encontraba la poblacion. La experiencia demostré que jovenes
y adultos tienen un alto interés por estudiar, pero enfrentan barreras de tiempo, distancia y transporte que les
impiden acudir a un CEBA. Alimplementar la estrategia de busqueda e instalar aulas periféricas en los centros de
trabajo y comunidades, se eliminaron las barreras detectadas.

Leccion 3. Claves para la retencion y la permanencia del estudiante adulto

Leccion aprendida: la EBA es efectiva y sostenible cuando ofrece una propuesta educativa pertinente, flexible,
de calidady diferenciada, que reconoce la dignidad, valora la experiencia previa de vida de adolescentes, jovenes,
adultos y adultos mayores, y responde a sus diversas realidades socioemocionales y laborales.

¢Por qué pasé lo que pas6? Las personas jovenes y adultas que no concluyeron la Educacion Basica cargan
con sentimientos de vergtienza, temor al fracaso académico y frustracion acumulada por experiencias escolares
previas. Las estrategias de retencion de la Mesa funcionaron porque el enfoque pedagogico contextualizo el
proceso de ensefianza-aprendizaje, reconocio los saberes previos del estudiante, adapté los horarios segun sus
necesidadesy estructur evaluaciones por proyectosy carpetas de autoaprendizaje. Esto transformd la percepcion
de los estudiantes, quienes pasaron de ocultar su condicion a asumir con orgullo su proceso formativo.

Leccion 4. Resignificacion del valor de la Educacion Basica mediante la
articulacion técnica

Leccion aprendida: la continuidad educativa de las personas jovenes y adultas se fortalece cuando la
culminacion de la EBA se articula con oportunidades de formacion técnico-productiva y certificacion.

¢Por qué paso lo que pasé? La experiencia de transitabilidad desarrollada entre el CEBA Fe y Alegria N° 82y
el Cetpro Virgen del Carmen permitio a los estudiantes avanzar de forma simultanea en su Educacion Basica y en
una especialidad técnica para lograr una doble certificacion y demostré que ellos valoran la educacion cuando
ofrece una insercién laboral y un retorno econémico.

Leccién 5. Sostenibilidad de la confianza y la gobernanza territorial
Leccion aprendida: la continuidad de un espacio de concertacion territorial se fortalece cuando los acuerdos

se acompafian con mecanismos de seguimiento, comunicacion entre los actores y visibilizacion de los avances
alcanzados.
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¢Por qué paso lo que pasd? La experiencia de la Mesa mostré que mantener la participacion de actores con
responsabilidades y dindmicas institucionales diferentes requiere una coordinacion permanente y espacios para
revisar los avances y compromisos asumidos. El seguimiento de las acciones, la comunicacion directa entre los
participantes y la presentacion de resultados anualmente contribuyeron a mantener activa la articulacion y a
fortalecer la confianza entre los actores.

El aprendizaje central es que la sostenibilidad de una Mesa no depende Unicamente de su instalacion formal,
sino que requiere mostrar avances, mantener la comunicacion entre los participantes y dar seguimiento a los
acuerdos, de manera que la concertacion se mantenga vinculada con acciones concretas.

Leccidn 6. Transito de la gestaciéon comunitaria a la institucionalizacion
publica

Leccion aprendida: las iniciativas innovadoras de concertacion territorial requieren el impulso de la sociedad
civil en su fase de gestacion e incubacion. Sin embargo, su consolidacion como politica publica sostenible se
fortalece cuando las instancias del Estado asumen de forma progresiva la coordinacion ejecutiva y la asignacion
permanente de recursos.

¢Por qué pasé lo que pasé6? Durante el periodo 2023-2026, la Mesa por la Educacién Basica Alternativa
de Ica funciond bajo una dindamica de corresponsabilidad y compromiso compartido entre instituciones
publicas, educativas y empresariales. Inicialmente, para dinamizar este espacio, sus miembros acordaron
democraticamente encargar la coordinacion al CEBA Fe y Alegria N° 82. Después, para garantizar la continuidad
institucional y el escalamiento regional del modelo a largo plazo, la Mesa planifico la transferencia participativa de
dicha coordinacion hacia la Municipalidad Provincial de Ica (2026-2028), con fortalecimiento del respaldo técnico
pedagogico de la DRE ICAy la UGEL Ica.

-*

Cierre de la primera Mesa Técnica por la Educacién Basica Alternativa de Ica 2023.
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5.2. Recomendaciones

Las recomendaciones se formulan como pautas de accion estratégica para la sostenibilidad, consolidacion y
escalamiento del modelo de la Mesa de Ica, y se derivan directamente de la interpretacion critica expresada
en las lecciones ya expuestas, aprendidas al establecerse las medidas institucionales y normativas que deben
adoptarse para responder a los factores causales identificados.

Recomendacion 1. Estructurar un modelo de vinculacion con gremios
productivos sustentado en el valor compartido y la responsabilidad social
corporativa

Contexto y justificacion: la experiencia de la Mesa de Ica demostro que el sector privado se compromete
activamente cuando la oferta educativa responde a sus necesidades operativas, hace posible compatibilizar las
actividades laborales con la continuidad de los estudios y mejora el clima laboral. Para expandir la atencion a
mas empresas sin depender de gestiones individuales, se requiere escalar la negociacion hacia el nivel gremial.

:(Qué se debe hacer?

* Conformar el Comité Técnico Empresarial: la Municipalidad Provincial de Ica (coordinadora de
la Mesa en el periodo 2026-2028) y la DRE Ica deben constituir un grupo de trabajo con las empresas
pioneras para gestionar convenios marco directamente con la Asociacion de Gremios Agrarios del Peru
(AGAP) y la Camara de Comercio de Ica.

* Establecer compromisos operativos y reconocimiento: formalizar mediante acuerdos la asignacion
presupuestal de las empresas para la logistica de las aulas periféricas (transporte, alimentacion,
conectividad y materiales). En paralelo, el Gobierno Regional de Ica institucionalizara un Sello Regional de
Responsabilidad Social Educativa para reconocer publicamente a las empresas aliadas.

Recomendacion 2. Adecuar el marco normativo de gestion docente para
flexibilizar la itinerancia y la creacién de aulas periféricas

Contexto y justificacion: el acceso a la EBA en Ica se incrementa cuando el servicio se traslada a los lugares
de trabajo y residencia de las y los estudiantes. Asimismo, la gestion educativa requiere mecanismos normativos
agiles que faciliten la reasignacion de docentes hacia aulas periféricas en centros de trabajo, locales comunales
e instituciones sociales.

¢Qué se debe hacer?

 Sinceraryreasignar plazas: la DRE Icay la UGEL Ica deben implementar un proceso de racionalizacion
para mover plazas docentes de CEBA urbanos hacia el servicio itinerante en fundos, centros juveniles y
comunidades periféricas.

* Emitir una directiva de flexibilidad operativa: mediante una resolucion regional que autorice el
funcionamiento descentralizado de aulas periféricas en infraestructura comunitaria o privada, y garantice
viaticos y condiciones de desplazamiento para las y los docentes en campo.
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Recomendacion 3. Implementar un programa regional de fortalecimiento de
capacidades en estrategias educativas flexibles y diferenciadas para la EBA

Contexto y justificacion: la interrupcion de los estudios en la EBA de Ica se relaciona con las condiciones
laborales, familiares y territoriales de una poblacion diversa integrada por adolescentes, jovenes, adultos y
adultos mayores, que tiene trayectorias educativas interrumpidas. Los horarios y formas de atencion requieren
adaptarse a estas condiciones para favorecer la permanencia y continuidad educativa.

¢Qué se debe hacer?

* Establecer un programa de formacion docente: la Direccion de Gestion Pedagogica de la DRE Ica debe
disefiar un plan de capacitacion continua para docentes de EBA centrado en metodologias para jovenes
y adultos, diversificacion curricular, evaluacion por competencias y proyectos, elaboracion de materiales
autoinstructivos, y soporte socioemocional.

* Organizar pasantias de intercambio pedagogico: visitas de equipos docentes a las aulas periféricas
(fundos, Inabif, SOA) para observar en campo como la flexibilidad horaria, la diversificacion de estrategias y
la atencion a la diversidad fortalecen la retencion escolar.

Recomendacion 4. Normar la transitabilidad continua EBA-Cetpro y su
articulacién con la Educacién Superior

Contexto y justificacion: la vinculacion entre la EBA y la Educacion Técnico-Productiva (Cetpro) otorga valor
laboral inmediato a los estudios, lo cual motiva a la poblacion joven y adulta a culminar su Educacion Basica y
obtener una calificacion técnica.

¢Qué se debe hacer?

* Institucionalizar la doble certificacion: |a DRE Ica debe normar la programacion curricular compartida
entre CEBA y Cetpro a nivel regional, y garantizar que los egresados obtengan simultdneamente el
certificado de Educacion Basica y el titulo de auxiliar técnico.

* Establecer unarutade transitabilidad superior: a través de lineamientos regionales de convalidacion
automatica que permitan a las egresadas y los egresados de EBA-Cetpro articular sus estudios con los
lestp de la region.

Desafio: incorporar las estrategias desarrolladas en Ica como parte de una ruta regular de atencion de la EBA,
con respaldo institucional y condiciones para su continuidad.

Recomendacion 5. Emitir normas regionales y municipales para asegurar la
sostenibilidad de la Mesa

Contexto y justificacion: la gobernanzayla confianza entre los actores de la Mesa de Ica se sostienen mediante
el seguimiento riguroso y los compromisos institucionales formales. Para evitar que el espacio de concertacion se
debilite ante cambios politicos, es indispensable otorgarle respaldo normativo.
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:Qué se debe hacer?

* Emitir ordenanzas vinculantes de interés publico: el Gobierno Regional de Ica y la Municipalidad
Provincial de Ica deben aprobar ordenanzas que declaren la erradicacion del rezago educativo y la
sostenibilidad de las Mesas de EBA como politicas publicas locales de obligatorio cumplimiento.

 Institucionalizar el balance publico: se debe normar la obligatoriedad de incorporar metas e
inversiones para la EBA en los planes de desarrollo concertado (PDC) de los municipios y realizar
anualmente la audiencia publica de rendicion de cuentas.

Recomendacion 6. Consolidar la transferencia de la conducciéon técnica a la DRE
Ica e integrar la experiencia en el Perci

Contexto y justificacion: elimpulso de Fe y Alegria fue fundamental en la gestacion de la Mesa por la Educacion
de Jovenes y Adultos de Ica. Sin embargo, la sostenibilidad a largo plazo exige que el Estado asuma la conduccion
rectora y la institucionalice en la politica regional.

:Qué se debe hacer?

* Delimitar los roles de conduccion: para ello, se debe consolidar la transferencia de manera que la
Municipalidad Provincial de Ica ejerza el liderazgo politico territorial, la DRE Ica asuma la rectoria técnico-
pedagogica y la sociedad civil (Fe y Alegria) permanezca como soporte técnico especializado.

» Designar a un especialista dedicado e integrar el modelo al Perci: la DRE Ica debe designar un
especialista de EBA a tiempo completo para la coordinacion de la Mesa e incorporar formalmente el modelo
de concertacion y aulas periféricas dentro del Perci.
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ONG
PAM
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PER
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TIC
UGEL

Siglas

Asociacion de Gremios Agrarios del Perd
Centro de Acogida Residencial

Centro de Educacion Basica Alternativa
Centro de Educacion Técnico-Productiva
Comunidad Local de Administracion de Salud
Consejo de Participacion Estudiantil
Direccion Regional de Educacion

Educacion Basica Alternativa

Educacion Basica Regular

Educacion de Adultos

Escuela de Educacion Superior Pedagogica Publica San Francisco de Asis

Encuesta Nacional de Hogares

Educacion de Personas Jovenes y Adultas
Educacion para el Trabajo

Grupo de Interaprendizaje

Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Pablico
Programa Integral Nacional para el Bienestar Familiar
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
Instituto Radiofdnico de Fe y Alegria

Ministerio de Educacion

Organizacion no gubernamental

Programa del Adulto Mayor

Plan de desarrollo concertado

Proyecto Educativo Regional

Plan Educativo Regional Concertado de Ica

Programa Nacional de Centros Juveniles

Sistema Integrado de Administracion Financiera del Sector Publico

Servicio de Orientacion al Adolescente
Tecnologias de la informacion y la comunicacion

Unidad de Gestion Educativa Local
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Anexo 1

Convenio entre el CEBA Fe y Alegria N° 82y el Cetpro Virgen del Carmen, 2025

CETPRO

— et g,
%
GOBIERNG REGIONAL DE ICA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION &N
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL ICA ;
CERA _
Fa y Alagria N* &2
(2]

PARCOMA

CONVENIO INTERINSTITUCIONAL

En el distrito de Parcona, provincia de Ica con fecha 05 de marzo del 2025, se reunen los
representantes del Centro de Educacidn Basica Alternativa y Centro de Educacién
Técnico — Productiva para la firma del presente Convenio Interinstitucional.

Conste por el presente documento suscrito entre el CEBA FE Y ALEGRIA, representada
por su director, Carlos Anicama Bernaola, identificado con DNI 21544377 y con domicilio
legal en Urb. Residencial San Carlos de la ciudad de Ica quien en adelante se le
denominara CEBA y la directora del Centro de Educacién Técnico-productiva “NUESTRA
SENORA DEL CARMEN"” representada por el Holaria Huamani Caccha, identificada con
DNI 07134475 con domicilio legal en-la Calle Alfonso Ugarte # 405 - Parcona, quien en

adelante se le denominara CETPRO, en los términos que se especifican en las dlausulas
siguientes:

DE LAS INSTITUCIONES SUSCRIPTORAS

1. EICEBA Fey Alegria fue creado mediante RD. N°2637-2008, iniciando sus labores en
al afio 2009 dentro de la IE. Ezequiel Sanchez Guerrero, ubicado en la Calle Callao
424 del cercado de Ica, denominandose Centro referencial, funcionando como

(2 | || Programa de Educacién A Distancia como Instituto Radiofénico del Perd, hasta que

4l - elafio 2018 asume la nomenclatura de CEBA hasta la actualidad.

N 1.1 €l Centro de Educacion Basica Alternativa esta dirigido a estudiantes que por
diversos motivos abandonaron la Educacién Basica Regular, conduciendo a los
estudiantes a terminar sus estudios secundarios de acuerdo a la Modalidad de
EBA.

1.2 El Ciclo Avanzado de |a EBA, se desarrolla en cuatro (4} Periodos Promocionales,
durante dos afios de estudios en las Sedes Referencial y Periféricos con la forma
de atencion Semipresencial y A Distancia.

2. El CETPRO “NUESTRA SENORA DEL CARMEN", fue creado por R.D. 1722-1978,

iniciando sus labores como PRONACAPE. Se ubica en la calle José Galvez S/n.

2.1 En el CETPRO se ofrece las carreras de Formacion Técnica de:

- Panaderiay Pasteleria

- Peluqueria y Barberia

- Corte y Ensamblaje

- Estampados en prendas de vestir

- Costura y Acabados

- Bordados en prendas de vestir,
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2.2 El CETPRO, tiene como horario de atencién de lunes a viernes de 8.00 am a 6.00
pm. Ofreciendo al publico en general la Ensefianza de una Carrera Técnica acorde
con las necesidades del mercado local, regional y nacional.

2.3 El CETPRO desarrolla a nivel Curricular: Programaciones anuales que se
desarrollan en dos mddulos semestrales.

2.4 Los estudiantes al término de sus estudios reciben Certificaciones modulares y
Titulo de Auxiliar Técnico.

CLAUSULAS DEL ACUERDO
a) Clausula Primera: Establecer lineas coordinacién y comunicacién adecuadas entre

el CEBA y el CETPRO, para desarrollar de la Carrera de Panaderia y Pasteleria,
estableciendo como Coordinadora del CEBA a la Profesora EPT Erika Fernandez
Garcia y por el CETPRO Prof. Nery Catalina Cérdova Pevez, identificada con DNI.
21422083 y Prof. Marleny Dominguez Mayuri Titular de la Especialidad.

b) Clausula Segunda: Articular el trabajo de Planificacién Curricular Compartida

N )

entre el CEBA y el CETPRO para presentar un Modelo de Planificacién compartida
como un Piloto que permita la Transitabilidad entre ambas instituciones con
intension de Certificar capacidades Técnicas en los estudiantes del CEBA, que se
desarrollan en articulacién con las Competencias de las 4reas de la EBA.

Clausula Tercera: Los estudiantes del CEBA asistiran hasta en dos (2)
oportunidades a los ambientes del CETPRO de forma progresiva para el
Reforzamiento de sus Competencias Técnicas.

d) Clausula Cuarta: E| CEBA brindar4 dentro de la institucion un Taller de Panaderia y

Pasteleria, con suficientes equipos para el desarrollo de Capacidades Técnicas
exigidas en el Médulo.

e) Clausula Quinta: El CEBA seleccionara a 20 estudiantes de 1° a 4° del Ciclo

f)

Avanzado, para que participen en el Piloto de Certificacion CETPRO, encargandose
del control de su asistencia.

Clausula Sexta: El CETPRO desarrolla de acuerdo a su Disefio Curricular las
Competencias generales y Técnicas de la Carrera de Panaderia y Pasteleria. Con el
objetivo que los estudiantes puedan potenciar sus Capacidades laborales.
Clausula Séptima: el CETPRO Certificara a los estudiantes que cumplan con la
totalidad de horas previstas en el Modulo de Panaderia y Pasteleria al término de
la Educacion Basica Alternativa (2 afios), y a los estudiantes que solo aprueben una
Unidad Didactica, se le entregara: Certificacion Modular.

h) Clausula Octava: El presente "Acuerdo de Gestion de Transitabilidad" tiene una

duracion de 02 afios contados a partir de la fecha de su suscripcion, pudiendo ser
renovado previo acuerdo de las partes.
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i) Clausula Novena: El presente Acuerdo de Gestién quedarad resuelto por el
incumplimiento de algunas de las partes de forma unilateral, informandose de la
decision a través de una Carta.

RESTON
CEEA TE 5 ALEGTIA
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Anexo 2
Actas de gestion y continuidad de la Mesa por la Educacion Basica
Alternativa, 2023-2026

A. Acta de constitucion de la Mesa por la Educacion Basica Alternativa, 2023

T

MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE ICA

ACTA DE CONSTITUCION
MESA POR LA EDUCACION BASICA ALTERNATIVA DE ICA

A los 25 dias del mes de agosto, del afio 2023, siendo las ){"1':)_, horas; en el distrito de lca,
provincia y departamento de Ica, las personas suscritas nos reunimos con la voluntad de formar un

espacio de participacion y concertacion a favor de la educacidn de jévenesyadultos, con la finalidad
de tomar los siguientes acuerdos:

1.- Constitucion de una Mesa Educativa por la Educacion Basica Alternativa.
2.- Nombramiento de los miembros honorarios de la mesa educativa.

Acto seguido, luego de la exposicion de motivos y considerandos, se decidi6 lo siguiente:

1.- Constitucién de la Mesa Educativa por la Educacién Basica Alternativa.

Las personas presentes acuerdan por unanimidad constituir una mesa educativa cuyo fin serd
contribuir al cierre de brechas asegurando la reinsercién y continuidad educativa de jovenes y adultos.
Acordando por unanimidad denominar a este espacio participativo Mesa por la Educacion Basica
Alternativa de Ica

£l cual tendra como domicilio en ..4u.c dorie de la Jéel Tch.., distrito de .. Tol e
provincia y departamento de Ica. Asimismo, comprometiéndose los miembros representantes
designar un equipo directivo para realizar las convocatorias y reuniones de trabajo que deriven de los
acuerdos y compromisos.

2.- Nombramiento de los miembros honorarios de la mesa educativa.
El periodo de mandato de la presente Mesa Educativa sera de .....%...... afio, el cual da inicio el dia de

la suscripcion de la presente acta de constitucion, para lo cual en consenso quedan designadas las
siguientes personas:

SECTOR NOMBRE DEL REPRESENTANTE ENTIDAD
CETTRO MoSuc.c. o)l Hokman et Ceffro KOG G Grrrem
Emeww:,u Pruvada ?’(‘;A%q Hoilluwy Sanredna  GRUPO ATHOS
TONBIE - Qeiics... ..o Nguuth Lia prﬁcol‘lung AR Sution ole dium
Cesa. 300 .. Hudelic MirThe Tndameisn Mordles. . CEEA . G JuamPeble Fovadivi
Dre. 1ca 'myarm Ghadys Qe do MmN guceisn 'Qtswmf i foline, Tean .
Pluvca o ;«flma Rcan de @y;wéo Mane. (€8P me, Lo St fra Ao Bonapmidan
LESPPP SEA ,d'nﬁ elica ‘Tabcmﬁfa Hooks £ Fs Jeclaz}w,uu [thheo SEA
ceon Fey Mo Qoctos Auicoume Bemaoln fé@%&

Entnen  pravede  Forlle, Mefad; /k-uga/éﬁ_uw Fod.. M i e
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Grupo  Athas Dicap C. Silva Saler Gropo Athos

A fin de constituir la mesa educativa por la educacién basica alternativa se reunieron las siguientes
personas:

NOMBRES Y APELLIDOS DNI

P Mo s quen... Coneantaz, W T
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B. Acta de balance y perspectiva de la Mesa por la Educacién Basica Alternativa de Ica, 2024

@ ::urhl-sﬂa ‘.3”

AUt P ALDAL

FROVINC LAY B N A

ACTA DE REUNION
MESA POR LA EDUCACION BASICA ALTERNATIVA DE ICA
“Balance y Perspectivas de la Mesa por la Educacion Basica Alternativa de Ica”

A los oﬁ dfas del mes de W", del afio 1.07.‘{' siendo las mwm, horas; en el distrito
de lca, provincia y departamento de Ica, las personas suscritas se reunieron en el Salon Consistorial
de la Municipalidad provincial de Ica, con la finalidad de presentar los avances de las acciones
realizadas por la Mesa Educativa en el periodo 2023-2024.

En primer lugar, se dio lectura de los objetivos de la primera reunién realizada los dias 24 y 25 de
agosto del 2023, inicio del trabajo de la Mesa educativa:

1.- Constitucién de una Mesa Educativa por la Educacion Basica Alternativa.
2.- Nombramiento de los miembros honorarios de la mesa educativa.

Realizada la lectura de la primera reunion, damos inicio al acto protocolar con la participacion de las
autoridades presentes. En primer lugar, tomé la palabra el Sr. Carlos Reyes Roca, alcalde de la
provincia de Ica quien dio la bienvenida a los presentes; a continuacion, tomd la palabra la Sra. Millie
Alvaro Lépez, directora de DREI; en seguida, Sr. Felix Casavilca, representante de la UGEL ICA;
finalmente, el Padre Ernesto Cavassa, director de Fe y Alegria Perd.

A continuacidn, se da inicio al programa:

1. Politicas en Educacién Basica Alternativa para el cierre de brechas en Ica.
A cargo del Sr. Luis Céspedes — Coordinador de Gestion Territorial = Minedu

2. Breve resefia de la Instalacién de la Mesa por la Educacidn de Ica
Sra. Alicia Arana - jefa del drea de EBA de Fe y Alegria Peru

3. Balance de las Acciones de la Mesa Educativa 2023-2024
Sr. Carlos Anicama — director CEBA FyA-82
Coordinador de la Mesa Educativa

4. Educacién Basica Alternativa desde de las instituciones del territorio de Ica
Sector Educacion
DRE Ica — Sra. Miriam Pineda.

Organizaciones sociales
INABIF - Sra. Elizabeth Munaico.

Empresas Agroexportadoras
Fundo Manuelita — Sra. Fiorela Murga Alvarado
Agricola Athos — Sra. Militza Martinez Saavedra

5. Acciones de Continuidad de la Mesa por la Educacion Basica Alternativa de Ica
Sra. Holaria Huamani Caccha
Secretaria Técnica de la Mesa
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Siendo las 13:00 del dia 9 de agosto, se da por concluida la reunién y en sefial de apoyo a los acuerdos
de continuidad firman los presentes.
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C. Acta de la Mesa por la Educacion Basica Alternativa de Ica, de reunion Trayectoria y Aportes
al Desarrollo Educativo, 2026
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Fe y Alegria oL
PERU MUNICIPALIDAD

ACTA DE REUNION
MESA POR LA EDUCACION BASICA ALTERNATIVA DE ICA
“Trayectoria y Apertes a! Desamrolio Educative”

A los 20 dias del mes de agosto, del afio 2026, siendo las 8:30 horas, en las instalaciones del Salén
Consistorial de la Municipalidad Provincial de Ica, ubicado en la provincia y departamento de Ica, se
reunieron representantes de las organizaciones de la region con la finalidad de presentar los avances
2023-2026 de la Mesa Educaliva y nombrar & los nuevos miembros de esta, para el periodo 2026-
2027.

Agenda:
- Presentacion de los avances 2023 al 2026
- Nombrar a los nuevos miembros de la Mesa Educativa de Jévenes y Adultos 2026 - 2028

Desarrollo de la Reunién:

En primer lugar, se presentd un informe técnico precisando los logros del periodo 2023-2026,
destacando el incremento de la cobertura de matricula en los CEBA a través de la ampliacion de la
atencién en periféricos en las empresas agroexportadoras, atencion a jovenes y adolescentes en
riesgo, a poblacion adulta mayor a través del programa Pam. Asimismo, se destacé la articulacion
entre CEBA y CETPRO para consolidar la formacion técnica en el marco del proceso de transitabilidad.

En segunde lugar, se pasé 2 la eleccidn de los nueves miembros de la Mesa Educativa de Jovenes y
Adultos. Se convoct a |os representantes de las instituciones y organizaciones a sumarse a esta labor
de accidn territorial y asegurar la continuidad educativa de jévenes y adultos que no lograron concluir
su educacion basica.

Al término de la eleccidn se acuerda lo siguiente:

- Establecer al domicilio fiscal institucional de la Mesa Educativa en el distrito y provincia de Ica.
- Designar al nuevo equipo directivo que liderara la gestion durante el mandato de dos (2) afios.
- Elaborar y aprobar el Plan de Trabajo Estratégico 2026-2028 an las proximas sesiones.

- Aprobar el cronograma de reuniones ordinarias para el seguimiento de metas territoriales

El periodo de mandato de la presente Mesa Educativa es de 2 afios, el cual se inicia el dia de la
suscripcion de la presente acta, para lo cual en consenso quedan designadas las siguientes personas:
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Anexo 3

Instrumentos de investigacion: guias de entrevista

A. Guia de entrevistas para Fe y Alegria
Antecedentes

1. ;Conoce Ud. la existencia anterior de un trabajo similar a la Mesa de EBA de Ica?

Metodologia
2. iQué se quiso hacer?
3. (Con quiénes se trabajo?
4. (Se elabor¢ algun tipo de material comunicacional?

5. /Qué mecanismos de difusion se implementaron?

Implementacién
6. ;Cuadl es el fin de la Mesa de EBA de Ica?
7. iQué limitaciones tiene la EBA en Ica?

8. (Cudles fueron los procesos claves para implementar la Mesa de EBA de Ica?

La experiencia de participar de la Mesa de EBA en Ica
9. ¢Qué motivo a su institucion a participar de la Mesa de EBA de Ica?

10. ;Por qué sigue participando de la Mesa de EBA de Ica?

11. ;Cudles son las razones que han permitido la continuidad del trabajo de la Mesa de EBA de Ica?

12. ;Cudl es el rol que podria tener el sector productivo sobre la cobertura y fortalecimiento de la EBA en la

region Ica?

13. Cual ha sido el rol de la institucion en la Mesa de EBA de Ica?

14. ;Qué factores dificultaron o impidieron la implementacion y/o fortalecimiento de la Mesa de EBA de Ica?

15. ;Como valora el rol que ha tenido Fe y Alegria en el proceso de conformacion y fortalecimiento de la Mesa

de EBA de Ica?

16. ;Coémo ha sido el proceso de acercamiento del sector privado a la Mesa de EBA de Ica?

Logros del modelo
17.Qué resultados considera que viene alcanzando la Mesa de EBA de Ica?

18. ;Como se ha beneficiado su institucion al participar de la Mesa de EBA de Ica?

19.;Considera que los mecanismos de articulacion que ha promovido la Mesa de EBA de Ica han tenido un

efecto favorable sobre los docentes, los alumnos y/o la EBA en la region?

20.;Cudl es el aporte de la Mesa de EBA de Ica sobre el Plan Educativo Regional?

21.;La Mesa de EBA de Ica ha promovido alguna adecuacion o modificacion al marco normativo nacional o

regional?

Anexos
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Perspectivas
22.;Qué perspectivas ve a la continuidad de la Mesa de EBA de Ica?
23.;Por qué cree que la Mesa de EBA de Ica sigue funcionando?
24.;Qué opina de trasladar esta experiencia a una Mesa Nacional de EBA?

25.;Qué aspectos considera que deberfan ser tomados en cuenta?

Lecciones aprendidas y recomendaciones

26.Qué aprendizajes le deja la implementacion de la Mesa de EBA de Ica?

27.:Qué aspectos deberian ser incorporados en el futuro para la implementacion de una Mesa de EBA en
otras regiones?



B. Guia de entrevista para instituciones educativas
Antecedentes

1. ¢Conoce Ud. la existencia anterior de un trabajo similar a la Mesa de EBA de Ica?

Metodologia
2. Qué se quiso hacer?
3. ¢Con quienes se trabajo?
4. ;Se elaboro algun tipo de material comunicacional?
5

¢Qué mecanismos de difusion se implementaron?

Implementacién

6. ;Cudleselfinde la Mesa de EBA de Ica?
7. ¢Qué limitaciones tiene la EBA en Ica?

8. ;Cuales fueron los procesos claves para implementar la Mesa de EBA de Ica?

La experiencia de participar de la Mesa de EBA en Ica
9. ¢Qué motivo a su institucion a participar de la Mesa de EBA de Ica?

10. (Por qué siguen participando de la Mesa de EBA de Ica?

11. ;Cudles son las razones que han permitido la continuidad del trabajo de la Mesa de EBA de Ica?

12. ;Cudl es el rol que podria tener el sector productivo sobre la cobertura y fortalecimiento de la EBA en la

region lca?

13. ;Cual ha sido el rol de su institucion en la Mesa de EBA de Ica?

14. ;Qué factores dificultaron o impidieron la implementacion y/o fortalecimiento de la Mesa de EBA de Ica?

15. ;Coémo valora el rol que ha tenido Fe y Alegria en el proceso de conformacion y fortalecimiento de la Mesa

de EBA de Ica?

16. ;Coémo ha sido el proceso de acercamiento del sector privado a la Mesa de EBA de Ica?

Logros del modelo
17.;Qué resultados considera que viene alcanzando la Mesa de EBA de Ica?

18.;Como se ha beneficiado su institucion al participar de la Mesa de EBA de Ica?

19.;Considera que los mecanismos de articulacion que ha promovido la Mesa de EBA de Ica han tenido un

efecto favorable sobre los docentes, los alumnos y/o la EBA en la region?

20.;Cudl es el aporte de la Mesa de EBA de Ica sobre el Plan Educativo Regional?

21.;La Mesa de EBA de Ica ha promovido alguna adecuacion o modificacion al marco normativo nacional o

regional?

Anexos
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Perspectivas
22. iQué perspectivas ve a la continuidad de la Mesa de EBA de Ica?
23. ;Por qué cree que la Mesa de EBA de Ica sigue funcionando?
24. ;Qué opina de trasladar esta experiencia a una Mesa Nacional de EBA?
25. ;Qué aspectos considera que deberian ser tomados en cuenta?
Lecciones aprendidas y recomendaciones
26. /Qué aprendizajes le deja la implementacion de la Mesa de EBA de Ica?

27. iQué aspectos deberian ser incorporados en el futuro para la implementacion de una Mesa de EBA en
otras regiones?
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C. Guia de entrevistas para empresas

Antecedentes

1. ¢Conoce Ud. la existencia anterior de un trabajo similar a la Mesa de EBA de Ica?

Metodologia
2. Qué se quiso hacer?
3. Seelabor¢ algun tipo de material comunicacional?

4. ;Qué mecanismos de difusion se implementaron?
Implementacion

5. ;Cudleselfin de la Mesa de EBA de Ica?
6. Laexperiencia de participar de la Mesa de EBA en Ica
7. ¢Qué motivo a su institucion a participar de la Mesa de EBA de Ica?
8. (Por qué siguen participando de la Mesa de EBA de Ica?
9. ¢Cuales son las razones que han permitido la continuidad del trabajo de la Mesa de EBA de Ica?
10. ;Cuadl ha sido el rol de la institucion en la Mesa de EBA de Ica?
11. ;/Qué factores dificultaron o impidieron la implementacion y/o fortalecimiento de la Mesa de EBA de Ica?
12. ;Como valora el rol que ha tenido Fe y Alegria en el proceso de conformacion y fortalecimiento de la Mesa
de EBA de Ica?
Logros del modelo
13. /Qué resultados considera que viene alcanzando la Mesa de EBA de Ica?

14. ;Coémo se ha beneficiado su institucion al participar de la Mesa de EBA de Ica?

Perspectivas
15. (Qué perspectivas ve a la continuidad de la Mesa de EBA de Ica?

16. ;Qué opina de trasladar esta experiencia a una Mesa Nacional de EBA?

Lecciones aprendidas y recomendaciones
17. (Qué aprendizajes le deja la implementacion de la Mesa de EBA de Ica?

18. /Qué aspectos deberian ser incorporados en el futuro para la implementacion de una Mesa de EBA en
otras regiones?
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D. Guia de entrevista para el SOA Yy el Inabif

Antecedentes

1. ¢Conoce Ud. la existencia anterior de un trabajo similar a la Mesa de EBA de Ica?

Metodologia

2. Qué se quiso hacer?

Implementacién

3. ;Cudleselfin de la Mesa de EBA de Ica?

La experiencia de participar de la Mesa de EBA en Ica

4. ;Qué motivd a su institucion a participar de la Mesa de EBA de Ica?
5. ¢Por qué siguen participando de la Mesa de EBA de Ica?

6. (Cudleselrol que podria tener el sector productivo sobre la cobertura y fortalecimiento de la EBA en la
region lca?

7. Cudlhasido el rol de la institucion en la Mesa de EBA de Ica?

8. Comovalora el rol que ha tenido Fe y Alegria en el proceso de conformacion y fortalecimiento de la Mesa
de EBA de Ica?

9. ;Coémo ha sido el proceso de acercamiento del sector privado a la Mesa de EBA de Ica?
Logros del modelo

10. (/Qué resultados considera que viene alcanzando la Mesa de EBA de Ica?

11. ;Como se ha beneficiado su institucion al participar de la Mesa de EBA de Ica?

Perspectivas
12. ;Qué perspectivas ve a la continuidad de la Mesa de EBA de Ica?
13. ;Por qué cree que la Mesa de EBA de Ica sigue funcionando?
14. ;Qué opina de trasladar esta experiencia a una Mesa Nacional de EBA?

15. (Qué aspectos considera que deberian ser tomados en cuenta?

Lecciones aprendidas y recomendaciones
16. ;Qué aprendizajes le deja la implementacion de la Mesa de EBA de Ica?

17. (Qué aspectos deberian ser incorporados en el futuro para la implementacion de una Mesa de EBA en
otras regiones?
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E. Guia de entrevistas para autoridades

Conocimiento
1. ;Conoce Ud. la existencia de la Mesa de EBA de Ica?
2. ;Qué opinion tiene sobre los esfuerzos que vienen desarrollando diferentes instituciones en Ica para
implementar programas para las personas que no lograron concluir sus estudios escolares?
Experiencia de participar
3. ¢Tendria interés en que su institucion participe o siga participando de la Mesa de EBA de Ica?

4. ;Cudl es el rol que podria tener el sector productivo sobre la cobertura y fortalecimiento de la EBA en la
region lca?

5. ;Comovalora el rol que ha tenido Fe y Alegria en el proceso de conformacion y fortalecimiento de la Mesa
de EBA de Ica?

Logros del modelo
6. ¢Cudlesel aporte de la Mesa de EBA a la region de Ica?
Perspectivas

7. ¢Por qué considera que es necesario impulsar este tipo de iniciativas?

8. (Cémo podria apoyar su entidad para fortalecer y garantizar la sostenibilidad de este esfuerzo?
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VARIABLES

Anexo 4

Matriz de consistencia

CATEGORIAS

INDICADORES

Inicio de la
experiencia

Identifica experiencias
similares anteriores a la
Mesa de EBA de Ica.

;Conoce usted la existencia
anterior de un trabajo similar a
la Mesa de EBA de Ica?

|dentifica a los actores
involucrados.

¢Con quiénes se trabajo?

Caracteristicas del
contexto educativo de
la EBA en la provincia
delca.

Antecedentes Identifica el propdsito A ‘
L ¢Qué se quiso hacer?
de la experiencia.
Estrategias de ¢Se elaboro algln tipo de
comunicacién Identifica las material comunicacional?
estrategias de difusion.
/Qué mecanismos de difusién
se implementaron?
Contexto Delimitacion y
territorial caracteristicas del ¢Donde se implemento?
(geografico, contexto geogrdfico.
demograficoy
cultural) Caracteristicas del ¢Cudles son las caracteristicas
contexto demograficoy del contexto demografico
cultural. regional y provincial?
Contexto Identificacion del
educativo y marco marco normativo ¢Cudl es el marco normativo de
normativo de la nacional y regional de la EBA?
EBA la EBA.
Contexto

;Cuales son las caracteristicas
de la EBA en la provincia de Ica?

Problematica local
de la EBA

Describe las
limitaciones del
servicio educativo EBA
en lca.

;Cudles son las limitaciones de
la EBA en Ica?

Define el proposito
estratégico de la Mesa
de EBA.

;Cudl es la finalidad de la Mesa
de EBA?




Anexos

Hitos de
implementacion
y adecuacion
normativa

Descripcion de los
procesos clave e hitos
de la implementacion
(2023-2026).

¢Cudles fueron los procesos
claves para implementar la
Mesa de EBA de Ica?

Evidencias de
adecuacionesen la
normativa regional o
nacional.

iLa Mesa de EBA de Ica ha
promovido alguna adecuacion
0 modificacion al marco
normativo nacional o regional?

Participaciény
articulacion

Factores que
impulsaron la
participacion y
el compromiso
institucional

Factores que motivaron
a las instituciones a
integrarse a la Mesa.

;Qué motivo a su institucién a
participar de la Mesa de EBA
de lca?

Roles y compromiso
de las entidades
participantes.

;Cudl hasido el rol de su
institucion en la Mesa de EBA
de lca?

Sostenibilidad y
permanencia de los
actores.

¢Por qué siguen participando
de la Mesa de EBA de Ica?

¢Cudles son las razones que
han permitido la continuidad
del trabajo de la Mesa de EBA
de Ica?

Articulacion con el
sector productivo
privado

Aporte del sector
productivo empresarial
a la coberturay calidad
dela EBAenIca.

iCudl es el rol que podria tener
el sector productivo sobre la
cobertura y fortalecimiento de
la EBA en la region Ica?

Proceso y avances
del acercamiento del
sector privado.

¢Cémo ha sido el proceso de
acercamiento del sector privado
ala Mesa de EBA de Ica?

Dificultades y rol
facilitador de Fe y
Alegria

Factores limitantes
durante la
implementacion.

;Qué factores dificultaron o
impidieron la implementacion
y/0 fortalecimiento de la Mesa
de EBA de Ica?

Valoracion del rol
articulador y de
acompafiamiento por
Fey Alegria.

¢Cémo valora el rol que ha
tenido Fe y Alegria en el
proceso de conformacion y
fortalecimiento de la Mesa de
EBA de Ica?

Logros e impacto

Resultados
e impacto
multisectorial

Resultados alcanzados
entre 2023y 2026.

(Qué resultados considera que
estd alcanzando la Mesa de EBA
delca?

Identificacién de los
aportes de la Mesa de
EBA a los aliados.

;Cémo se ha beneficiado su
institucion al participar de la
Mesa de EBA de Ica?
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Impacto en

la comunidad
educativayenla
politica regional

Efectos de la
articulacion en la
practica docente,
la permanencia
estudiantil y la EBA.

;Considera que los mecanismos
de articulacion que ha
promovido la Mesa de EBA

de Ica han tenido un efecto
favorable sobre los docentes,
los alumnos y/o sobre la EBA en
la region?

Aporte de la Mesa al
Plan Educativo Regional
(PER) Ica.

¢Cudl es el aporte de la Mesa
de EBA de Ica al Perci?

Lecciones
aprendidas y
recomendaciones

Perspectivas de
continuidad y
sostenibilidad

Identifica los factores
que sostienen la
permanenciay la
continuidad de la Mesa
de EBA de Ica.

¢Por qué cree que la Mesa de
EBA de Ica sigue funcionando?

¢Qué perspectivas ve a la
continuidad de la Mesa de EBA
de Ica?

Perspectiva de
conformacién de una
Mesa Nacional de EBA.

¢Qué opina de trasladar
esta experiencia a una Mesa
Nacional de EBA?

¢Qué aspectos considera que
deberian ser tomados en
cuenta?

Lecciones
aprendidas y
recomendaciones

Lecciones aprendidas

¢Qué aprendizajes le deja la
implementacién de la Mesa de
EBA de Ica?

Recomendaciones para
su implementacion en
otras regiones.

¢Qué aspectos deberfan ser
incorporados en el futuro para
la implementacién de una Mesa
de EBA en otras regiones?
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